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Mano laiSkas europieéiams

Birzelio 6-9d.ES pilieciaieina prie balsadeziy rinkti savo parlamento ateinantiems
penkeriems metams. ISkart po Siy rinkimy Briuselyje darbqg pradés nauja
Komisija. Tai itin svarbus jvykis Zzemyno demokratiniame gyvenime. Savo
sprendimais ir taisyklemis Europa daro jtakg ne tik ekonomikai, betir mOsy
kasdieniam gyvenimui. Jos sprendimai daro didelj poveikj daugeliui veiklos
sektoriy, pradedant automobiliy pramone, kuriai atstovauju ir as. BOotent isSrinkti
Europos Parlamento nariai ateinandiais metais svarstys ir tvirtins svarbiausius
sprendimus.

Noréd&iau aigkiai i§déstyti, kad esu labai proeuropietiskas. Ejau atsakingas
pareigas keliose Europos Salyse, pavyzdziui, Vokietijoje, Belgijoje, Ispanijoje,
Ispanijoje, Prancuzijoje ir Italijoje. Tvirtai tikiu Europos automobiliy pramoneés,
kuriryztingai jsipareigojusi vykdyti energetikos pertvarkg, ateitimi.

Tadiau Siam didziuliam jsipareigojimui (250 mlrd. eury) reikia aiskios ir stabilios
sistemos.

Pries prasidedant rinkimy kampanijai ir su ja susijusiems debatams, noréjauy,
kad mano balsas bUty iSgirstas - ne tam, kad jsitraukdiau j politikg, o tam, kad
prisidéciau prie sprendimo del tinkamos politikos priemimo. Tokios politikos,
kuri leisty Europos verslui jveikti Siandienos technologinius ir geopolitinius
iISS§0kius. Manau, kad savo tikslus galime pasiekti bendromis viesojoir privaciojo
sektoriy pastangomis bei partneryste. ,Airbus” yra pavyzdys to, kq gali Europa.
Stiprindami bendradarbiavimo iniciatyvas, mes padésime savo pramonei
atsigauti.

Luca de Meo
CEO, Renault Group
2024 m. kovas



DIAGNOZE

Europos ekonomikos ramstis, automobiliy pramoné susiduria
su Kinijos elektriniy transporto priemoniy antpuoliu

Automobiliy pramonéje Europoje dirba 13 min. zmoniy: 7 proc. darbuotojy ir 8
proc. gamybos darbininky. Sie skaigiai atitinka $io sektoriaus ekonominj svorj,
kuris sudaro 8 proc. Europos BVP. Si pramonés $aka daugiau eksportuoja
nei importuoja, o prekybos perteklius tarp Europos ir likusio pasaulio sudaro
102 mird. eury®. Sis skaigius apytikriai atitinka Prancizijos prekybos deficitg
2023 m. (105 mird. eury). Automobiliy pramoné yra didelé inovacijy diegeja ir
investuotoja, o jos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros biudzetas siekia 59
mird. eury. Si suma sudaro 17 proc. visy MTTP i$laidy, jskaitant viesgjj sektoriy,
ir 26 proc. pramones islaidy. Tuo pat metu trec¢dalis investicijy Europoje tenka
automobiliy pramonei.Jei nebUty automobiliy pramoneés, Europa bity aplenkta
inovacijy lenktynése, nes MTTP veiklai skirioma BVP dalis nukristy zemiau 2
proc., o atotrukis nuo Jungtiniy Amerikos Valstijy (3,4 proc. 2021 m.) padidety iki
ziojéjancios bedugnes. Kasdieniam naudojimui automobilis yra negindijomai
populiariausia transporto priemone (80 proc. keleiviy ir kroviniy, tenkandgiy
vienam kilometrui). Tyrimai rodo, kad Si tendencija greidiausiai iSliks stabili iki
2040 m. Kartu automobiliy pramone yra didziulis valdzios sektoriaus pajamy
Saltinis - 392 mird. eury ir daugiau kaip 20 proc. mokestiniy pajomy Europos
Sqgjungoje.

Vis délto pastebime vis daugiau silpnumo pozymiy, kurie gali kelti rimtg
susiropinimag, jei nieko nebus daroma.

0 ACEA pocket guide
2023-2024 (visi skaiciai,
iSskyrus Prancizijq)



Pirma, pasaulinés automobiliy rinkos svorio centras persikelé | Azijg - Sioje
pasaulio dalyje dabar parduodama 51,6 proc. naujy lengvyjy automobiliy. Tai
dvigubaidaugiau nei Siaurés ir Piety Amerikoje (23,7 proc.) ir Europoje (19,5 proc.)
@)

Elektrifikuoti modeliai (elektromobiliai ir laidu jkraunamos hibridinés elektrinés
transporto priemonés) pirmavuja ir sudaro 14 proc. pasauliniy pardavimy®.
Kinija spardiai skverbiasi j visiSkai elektriniy transporto priemoniy segmentq.
Skatinama didziuvlés vidaus rinkos (Kinijos lengvyjy automobiliy asociacijos
duomenimis, 2023 m. bus parduota 8,5 min. elektriniy transporto priemoniy,
arba 60 proc. viso pasaulinio kiekio), 2022 m. jos rinkos dalis Europoje jau sieke
beveik 4 proc. 2023 m. apie 35 proc. visame pasaulyje eksportuojamy elektriniy
transporto priemoniy bus kiniSkos. LogiSka Sios tendencijos pasekmeé - nuo
2017 m. importas is Kinijos j Europq iSaugo penkis kartus. Tai smarkiai padidino
Europos ir Kinijos prekybos deficitq, kuris, 2020-2022 m. padvigubejes, dabar
siekia beveik 400 mird. eury!

2023 m. pirmgjj pusmetj daugiausia eksportavo MG ir BYD prekes zenklai. Po jy
sekeé , Tesla", kurii§ savo Sanchajaus gamyklos j Europg siunéia,,Model Y".

Peréjimas prie elektriniy transporto priemoniy yra didziulis
iSSUkis, visiSkai kei¢iantis pramone

Transporto priemoniy gamybos vertées grandineé nesikeité mazdaug 140 mety.
Modeliui sukurti prireikdavo nuo 4 iki 5 mety, o pagamintiir parduoti - nuo 7 iki 8
mety.

Del sivo metu vykstancéiy revoliucijy atsirado bent keturios naujos vertés
grandinés: elektriniy transporto priemoniy, programinés jrangos, judumo
(jskaitant finansines ir energetikos paslaugas) ir ziedinés ekonomikos. Dél to
padvigubgjo potencialios verslo apimtys: ,,Renault” geografinéje teritorijoje
esancios pramonés galimybes vertinamos 200 mird. JAV doleriy.

Gamintojai turi jgyti patirties Siose naujose srityse, kuriy kiekviena turi savo
taisykles ir verslo potencialg. Naujasis automobiliy pasaulis reikalauja
horizontalaus, ekosisteminio poziurio.

@ ACEA, 2023 m. geguzé
(https://www.acea.
auto/ figure/motor-
vehicle-registrations-
around-world-share-
per-region/)

@EA, Global EV outlook
2023 (https://www.iea.
org/reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary).



Europoje Sio sektoriaus dalyviai patiria didziulj spaudimg. Kovoje del darnaus
vystymosi jie vienu metu sprendzia Sesis uzdavinius:

6 vienu metu kylantys uzdaviniai

- Dekarbonizacija. BUtina iki 2035 m. Europoje pasiekti nulinj gryngjj anglies
dioksido kiekj. Jokia kita pramonés Saka nesusiduria su tokio masto uzmoju.
Reikalingos dideles investicijos - 2022-2024 m. Europos automobiliy gamintojai
jsipareigojo skirti 252 mird. eury®.

- Skaitmeniné revoliucija. Nors §i pramonés Saka pagrjsta technine jrangaq,
programine jrangair toliau sudarys vis didesneg vertes dalj (2022 m. ji sudarys 20
proc. automobilio kainos). Iki2030 m. Sis skaidius turety padvigubeéti iki 40 proc.
Tikimasi, kad iki 2030 m. judumo programines jrangos rinka patrigubesiir virsys
100 mird.JAV doleriy.

- Taisyklés. Kasmet priimama nuo astuoniy iki deSimties naujy reglamenty.
Reikalaujoma, kad automobiliai bOty pazangesni, taupesni ir kartu pigesni.
Jie turi atitikti naujus standartus ir naujus aplinkosaugos bei socialinius
reikalavimus, susijusius su daugybe bandymy ir patikrinimy. Tai jau dave
visiSkai priesSingq rezultatq: dabar lengvieji automobiliai yra vidutiniskai 60
proc. sunkesni. Nuo 1990-yjy Si politika objektyviai buvo palanki aukS&iausios
klasés modelioms, o ne labiau jprastiems modeliams. Siekdami prisitaikyti
prie Siy apribojimy, gamintojai ne tik perkelé gamybqg (Prancizijoje panaikinta
40 proc. darbo viety, panasi tendencija pastebima ir Italijoje), bet ir padidino
transporto priemoniy kainas (+50 proc.)®. Dél to transporto priemoniy parko
amzius iSaugo iki pavojingo lygio - nuo septyneriy iki dvylikos mety®. Bendras
anglies dioksido balansas yra nepalankus, o furgony iSmetamy tersaly kiekis
didéja sparciausiai (+45 proc. nuo 1990 m.)".

- Technologinis nepastovumas. Naujos technologijos degina grynuosius
pinigus. Nuo 1 iki 3 mird. eury kainuoja pastatyti ,,gigafabrikq”, kuris gali
pasenti jau po keleriy mety arba, dar blogiau, dar pries atidarant duris. Baterijy
technologija dar toli grazu néra stabili, 0 naujoviy vis daugeja.

- Kainy svyravimai. Matome didelius svarbiausiy zaliavy kainy svyravimus.
Stai vienas pavyzdys: ligio kaina per dvejus metus iSaugo dvylika karty, o
paskui nukrito perpus! Priezastis paprasta: kitaip nei naftos, kurios kainas
regulivoja OPEC, Siy zaliavy rinky nevaldo jokia organizacija. Nenuostabu, kad

@ ,Lazard” apklausa,
atlikta remiantis
transporto priemoniy
gamintojy metinémis
ataskaitomis (2022 m.
balandzio mén.)

©https;//www.etui.org/
publications/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

©https;//www.eea.
europa.eu/publications/
ENVISSUENO012/page031.
html

7 Ataskaita, Transport
etenvironnement”
~Emissions de COz

des automobiles:les
faits”/,Transportas ir
aplinka”, Faktai apie
automobiliy iSmetamg
anglies dioksido kiekj",
2018 m.



Sios medziagos dabar sudaro didelg dalj bendros automobilio kainos. Vien tik
vidutinés baterijos li¢io kaina prilygsta vidaus degimo variklio kainai.

- Darbuotojy mokymas ir (arba) darbo jégos perkvalifikavimas. Skaitmenines
ir aplinkosaugos permainos daro poveikj 25 milijonams darbo viety pramongéje.
Dél Sios priezasties reikés greitai apmokyti daug Zmoniy. Sis poreikis susijgs ne
tik su automobiliy pramone, bet ir su aplinkiniais sektoriais. Ir tai be kity vertes
grandinés daliy (kasybos, ziedines ekonomikos). Prancizijoje vidaus degimo
varikliy pramonéje yra 50 tOkst. darbo viety (2019 m. duomenimis). Visiems
Siems zmonéms reikes persikvalifikuoti, kad jgyty naujy jgidziy. Tuo pat metu 8
tUkst. naujy darbo viety bus sukurta elektros sektoriuje ir 4 tokst. - programines
jrangos sektoriuje. Vidaus degimo varikliy sektoriuje peréjimas turés jtakos 500
tUkst. darbo viety visoje Europoje ir sukurs dar 120 tOkst. darbo viety. Tuo pat
metu iki 2025 m. reikes apmokyti 800 tukst. darbuotojy, kad buty patenkinti
baterijy gamybos sektoriaus darbo jegos poreikiai.

Konkurencijos disbalansas: pramonés paskatos JAV,
strateginis planavimas Kinijoje ir naujos taisyklés Europoje

Atviroje ekonomikoje konkurencingumas vertinaomas pagal skirtingy dalyviy
santykinius pranasumus. Galime pradéti nuo vieno aiSkaus fakto: gaminti
automobilius Europoje kainuoja brangiau. Kinijoje pagaminto C segmento
automobilio sgnaudy pranasumas, palyginti su analogiSku europietiSku modeliu,
yra nuo 6 iki 7 tUkst. eury (apie 25 proc. visos kainos).

Kalbant apie pramoneés finansavimg, manoma, kad Kinija savo gamintojams
vis spardiau skiria vis didesnes subsidijas. Politechnikos universiteto ataskaitoje
nurodoma, kad bendra suma iki 2022 m. sudare 110-160 mird. eury. Nuo 2022 m.
rugpjocio men. priimto Infliacijos mazinimo akto (angl. ,,Inflation Reduction Act”,
IRA) Jungtinés Valstijos savo ekonomikai skyré 387 mird. eury, daugiausia mokesciy
lengvaty forma. IS Sios sumos 40 mird. JAV doleriy mokestiniy kredity buvo skirta
ekologiskoms gamybos technologijoms plétoti®. Europoje tokios sistemos néra.
Kalbantapie veiklos ataskaitg, energijos sgnaudos Kinijoje yradvigubai mazesnes,
o Jungtinése Amerikos Valstijose - trigubai mazesnés nei Europoje. Tuo pat metu
darbo uzmokesc¢io sgnaudos Europoje yra 40 proc. didesnées nei Kinijoje.

Pasaulingje kovoje dél elektriniy transporto priemoniy galime jzvelgti tris radikaliai
skirtingas strategijas.

® Aljanso,BlueGreen
Alliance” ataskaita
.Pivotal Clean
Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act”,
2022 m.



1) Kinijos valdymas ©

- 2012 m. Pekino vyriausybé nusprendé sutelkti demesj j elektrines transporto
priemones. Jos deklaruojomas tikslas - kad Kinijos automobiliy pramone
dominuoty pasaulingje rinkoje.

- Manoma, kad siekdama Sio tikslo ji nustaté daugybe taisykliy, skatinandiy
gamintojus gerinti savo modeliy eksploatacines savybes ir didinti pardavimus.
Suteikdama visoms jmonéms galimybeg patekti | Sig rinkg, ji taip pat skatina
darvinisting konkurencijg tarp jy. ISlikusieji neiSvengiamai bus labai galingi.

- Be to, pranesama, kad Kinija daug investavo j visus sektorius, susijusius su
elektromobilio gyvavimo ciklu, pradedant retyjy metaly gavyba ir baigiant
baterijy perdirbimu.

- Manoma, kad ji skatino nustatyti bendrus standartus, kad bOty uztikrintas
suverenumas (geresnes paskatos vietos dalyviams vykdyti vieSuosius pirkimus)
ir konkurencingumas (mazesnis jejimo j rinkg mokestis, nes gamintojai naudoja
jau sukurtus iSteklius ir technologijas).

- Manoma, kad ji naudojo jvairius argumentus, sieckdama paskatinti kity Saliy
gamintojus sudaryti partnerystes sutartis (pavyzdzivi, del bendry jmoniy,
technologijy perdavimo) su vietos gamintojais.

- Galiausiai, manoma, kad vyriausybe, bankai ir finansy institucijos dosniai
prisiima rizikg, kurig patiria pradedanciosios jmonés (93 proc. jy praranda
pinigus).

Si strategija dave rezultaty, nes dabar Kinija turi didelj konkurencinj pranagumg
visoje elektriniy transporto priemoniy vertes grandingje. Ji kontrolivoja 75 proc.
pasauliniy baterijy gamybos pajégumy, 80-90 proc. medziagy perdirbimoir puse
retyjy metaly kasykly.

2) Jungtiniy Valstijy paskatos

IRA programos, kuriai skirta 387 mird. eury, tikslas - skatinti investicijas. Ypac¢
daug démesio joje skiriama elektrinéms transporto priemonems: iSskirtinai
Jungtinese Amerikos Valstijose surinktiems modeliams, kuriy sudeétyje yra
vietinio turinio, gali bUti skiriamos pirkimo subsidijos, ir tai skatina pardavimus.
- IRA padeda JAV stiprinti savo pramoning baze: iki 2030 m. baigiamy statyti
baterijy gigafabriky pajéegumas padidejo nuo 700 gigavatvalandziy 2002 m.
liepos men.ikil,2 teravatvalandziy 2023 m. liepos men.

- Be to, Sios elektrines kainuoja gerokai maziau nei anksciau. Iki IRA j vieng
gigavatvalande reikéjo investuoti 90 milijony JAV doleriy". Dabar §i suma
sumazejoiki60 min.JAV doleriy.Delto JAV Zengia koja kojon su Kinija, o Europoje
iSlaidos islieka gerokai didesnés: 80 min. JAV doleriy uz vienqg gigavatvalandeg™.

¥ Ataskaita parengta
remiantis Kinijos,
Europosir JAV
reguliavimo sistemy,
skirty peréjimui prie
dekarbonizuoto judumo
kelivose, palyginimu.
Ecole Polytechnique,
2023 m.gruodis

10 https://www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/
the-ira-and-the-us-
battery- supply-chain-
one-year-on/
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3) Europos reguliavimas

Europa rengia visqg eile naujy standarty ir reglamenty. Nuo dabar iki 2030
m. jvair0s Europos Komisijos direktoratai kasmet vidutiniSkai pristatys nuo
astuoniy iki desimties naujy reglaomenty, nepaisant to, kad néra jokios
organizacijos, kuri patvirtinty jy skelbimo grafikq. Del to jmonés atsiduria labai
nepalankioje padetyje. Joms daznai sunku laikytis trumpy naujy reglamenty
taikymo terminy, be to, jy jgyvendinimui istirti reikia dideliy inzineriniy istekliy
(iki 25 proc. MTTP skyriaus).

Siareguliavimo nastasiekiama, kad Europa tapty aplinkos apsaugos &empione,
tikintis, kad tai prisidés prie socialinés pazangos pasauliniu mastu. Problema
ta, kad kiti prekybos blokai neskuba sekti Siuo pavyzdziu, o tai daro neigiamaqg
poveikj Europos verslo konkurencingumui.

Todeél Europa atsiduria nepatogioje situacijoje. Ji turi saugoti savo rinkas, tadiau
yra priklausoma nuo Kinijos, kuri tiekia li¢io, nikelio ir kobalto atsargas, ir nuo
Taivano, kuris tiekia puslaidininkius. Europaitaip pat naudinga mokytisi§ Kinijos
gamintojy, kurie yra viena karta priekyje pagal elektromobiliy eksploatacines
savybes ir sgnaudas (nuvazivuojomas atstumas, jkrovimo laikas, jkrovimo
tinklas ir t. t.), taip pat pagal programing jrangq ir naujy modeliy kirimo greit;j
(1,5-2 metai, palyginti su 3-5 metais). Reikés valdyti santykius su Kinija. Visiskas
dury jiems uzdarymas boty blogiausias jmanomas atsakas.

02 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



REKOMENDACILJOS DEL _
KONKURENCINGOS, MAZAI
ANGLIES DIOKSIDO | APLINKA
ISSKIRIANCIOS EUROPOS
PRAMONES

Europos automobiliy pramoné yra sutelkta. Tac¢iau jai skubiai reikia, kad
Europos Sgjunga sukurty sglygas, botinas tikros mazo anglies dioksido kiekio
technologijy judumo ekosistemos atsiradimui.

Pateikiame konkreciy veiksmy pasiolymuy.

1) Parengti Europos pramonés strategijq, kurioje automobiliy pramoné bty
vienas i§ pagrindiniy ramsgiy. Sis sektorius sudaro daugiau nei treédalj Europos
pramones. Europa turi jdiegti reguliavimo sistemgq, turin¢iq stabily pagrindg,
bet atvirq turinj, pagal tg patj Kinijos modelj. BOtina sukurti tinkamas sqglygas
nauvjoms ,, Airbus” tipo bendrovéms Europoje, turincioms patirties pagrindiniy
technologijy srityje, atsirasti.

2) Siai strategijai parengti prie bendro stalo susodinti visas suinteresuotgsias
Salis: mokslininkus, gamintojus, asociacijas, profsgjungas ir nevyriausybines
organizacijas.

3) Uzbaigti dabarting sistemgq, kai nuolat diegiami nauji standartai, nustatomi
terminaiirgrasinamabaudomis uz jy netaikyma. Dél naujy , tipy" (naujy modeliy,



naujy technologijy) bUtina perzidréti standarty sqrasqg, numatytq ateinantiems
SeSeriems metams. Rekomenduojame jsteigti vieng bendrqg centrq - jstaigq, kuri
stebeéty ir vertinty visus reglamentus, nagrinéty jy tiesioginjir netiesioginj poveik|,
taip patjy sqveikg su kitais standartais, pries pradedant juos taikyti pramonegje.

4) Priimti ne tik vertikaly, bet ir horizontaly poziorj. Galutinis produktas
(automobilis) ir jo technologijos negali bUti vieninteliai aspektai, j kurivos
atsizvelgiama. Norédami suteikti naujg postimj elektromobiliy naudojimui,
turime uztikrinti, kad, pavyzdziui,naudojama energija neiSskirty anglies dioksido
ir bOty pagaminamas pakankamas jos kiekis.

5) Atkurti zaliavy ir elektroniniy komponenty tiekimo pajégumus, pletoti mosy
programines jrangos kompetencijq ir sukurti Europos suverenumq debesy
kompiuterijos srityje. Pavyzdziui, galetume sukurti Europos svarbiausiy zaliavy
pirkimo platformg, panasiai kaip taijau buvo padaryta dujy tiekimo ar COVID-19
vakceiny srityje. Taip pat galétume sujungti jvairiy dalyviy atsargy valdyma.

6) Kinijai valdant, o Jungtineéms Valstijoms skatinant, Europa turi sukurti hibridinj
modelj. Tai reiskia, kad pirmiausia reikia pradéti nuo gynybinio poziurio, kad
uztikrintume gerq pradziq, ir tik tada siekti uzkariauti pasaulines rinkas.

7) Automobiliy pramoné nepriestaravja ,,Zaliajam kursui” ar mazo anglies
dioksido kiekio technologijomis paremto judumo poreikiui. Ji tai jrodée
investuodama 252 mird. eury j energetikos pertvarkq. Ta¢iau prasome i§ naujo
perzvelgti sqglygas, kuriomis Si pasauline strategija jgyvendinama.

Kaip? Sitlome keletq priemoniy, kurios padety siekti pazangos Sia kryptimi.

Priimti technologinio ir mokslinio neutralumo principgq; praktiskai taireiskia, kad
nebereikia diktuoti pramonei ,,technologiniy” sprendimy. Tai reiskia, kad reikia
nustatyti tikslus pramonei, bet ne budus, kaip juos pasiekti. Anks&iau Europoje
taipir b0davo, tadiau sio principo, deja, buvo atsisakyta kalbant apie automobiliy
pramoneés pertvarkq. Pavyzdziui, elektroliziniy degaly sprendimas yra labai
perspektyvus ir turety boti toliau tyrinéjamas. Sitlome vertinti automobilio
poveikj per visq jo gyvavimo ciklg - nuo surinkimo iki eksploatacijos pabaigos
ir perdirbimo, o ne sutelkti déemesj tik j energijos suvartojimg naudojimo metu.
konkuruotisu Kinijair Jungtinemis Amerikos Valstijomis. ISrastume europietiskqg
bodaq.



| automobiliy pramonés dekarbonizacijos strategijq jtrauktume 200 didziausiy
Europos miesty. Taip visuomene gauty greitesng ir apdivopiamesng naudaq.
Pavyzdziui, miestai galéty tureti jtakos eismo valdymo sistemomes, vietiniams
mokes&iamsir transporto priemoniy patekimuijmiestus. Vienais priemoniy boty
leistilaisvaijvaziuotitik maziems elektra ar vandeniliu varomiems automobiliams
ir furgonams arba automobiliams, turintiems naujausius tipo patvirtinimus.
Todél svarbu bendradarbiauti su miesty merais. Jei visi miestai ir miesteliai tuo
padiu metuimtysity paciy priemoniy, tai savaime lemty teigiaomg plataus masto
poveikj pramonei, kuri jgyty didesne rinkg.

|vestisavotiskgpramonés, Cempionylygq”, taikant premijyirnuobaudy sistemgq,
pagal kurig bOty apdovanojami empionai ir baudziami taisykliy nesilaikantys
zaidéjai, nepriklausomai nuo jy veiklos sektoriaus. Labai svarbu, kad Si sistema
neblty paremta vien tik nuobaudomis.

Sukurti Kinijos specialiyjy ekonominiy zony pavyzdziu paremtas zaligsias
ekonomines zonas. Sioms zonoms bty skiriama daugiau subsidijy ir pramonés
investicijy; mokesciai ir darbo uzmokescio iSlaidos buty taikomi mazesniu
tarifu desSimties mety laikotarpiu; finansy sistemos investuoto kapitalo pelnas
b0ty neapmokestinamas. Pagal sglygas, kurios bus apibréztos, dividendai i$
investicijy zaliosiose zonose taip pat galety biti neapmokestinami. Bendrove
~Renault” pateike pavyzdjsusavo,,ElectriCity”, 2021 m. birzeliomen. jkurtu Siaurés
PrancuGzijoje. Tai elektra varomoms transporto priemonéms skirta ekosistema,
apimantiteritorijg aplink Dug, MobeZzo ir Ruitzo gamyklas. Siekdama jgyvendinti
savo konkurencinius tikslus, ,,Renault” sugrupavo savo gamyklas ir tiekéjus j
apibréztq geografing teritorijq, primenanciq traukos vietove.

Skirti automobiliy pramonei mazZo anglies dioksido kiekioir jperkamos energijos
kvotq. Tai padéty gaminti baterijas, valdyti debesy infrastruktirgq ir skatinti
tvary klienty juduma. Elektrifikavimas nejmanomas be dekarbonizuotos elektros
energijos. Kitaip tariant, zalioji pertvarka apims masinj visos ekonomikos
elektrifikavimq. Dramblys kambaryje yra ,,zalioji infliacija" - struktUrinis
ekologisky produkty kainy didejimas. Vartotojai néra tam pasirenge. Todel
elektros energijos kainos turety biti atsietos nuo dujy kainy, kad jos ilgq laikg
iSlikty stabilios ir priimtino lygio. Tai labai svarbu mUsy vidutinés trukmes ir
ilgalaikiam konkurencingumui. Jei to nebus, elektromobiliy sekmeés tiketis bus
sunku. 27 ES valstybése narese vazinejandiy elektromobiliy skaiciui (40 min. iki
2030 m.) reikés 250 TWh elektros energijos. Tai prilygs Siek tiek maziau neil10 proc.
viso Europoje suvartojamo elektros energijos kiekio.



Spartinti iSmaniyjy, hipersusietyjy autonominiy transporto priemoniy kirimg.
Tai antroji strateginé vertés granding, kuriq reikia jgyvendinti. Palyginus
su mobiliaisiais telefonais, tai tas pats, kas pereiti nuo seno ,,Nokia 6510"
prie naujo ,iPhone". Vartotojo patirtis programiskai valdomoje transporto
priemonéje, kaip ir automobilio santykis su aplinka, yra i§ esmes kitokia. Labai
svarbu uztikrinti Europos suverenumaq puslaidininkiy technologijy, debesijos
infrastruktOros ir kibernetinio saugumo standarty srityje. Sioje srityje reikia
jgyvendinti politikg, kad boty remiamos ir skatinamos skaitmeninés inovacijos.
Tamreikes mokestiniylengvatyirbendradarbiavimo platformy, kurios, maitinty"”
bendrovesir pradedancgigsias jmones dirbtinio intelekto, kibernetinio saugumo
ir kitose skaitmeninése srityse. Taip sukurtos iSmaniosios susietosios transporto
priemonés bus naudingos trimis aspektais: sklandesnis eismas, mazesnés
energijos sgnaudos ir maziau mir¢iy kelivose. Diegiant bendrus standartus,
jkvéptus Kinijos pavyzdzio, gamintojai galety pasidalyti mazdaug 70 proc.
automobiliy techninio turinio - tos dalies, kurios vartotojai nemato.

Jtrauktizmonesjzaligjqg pertvarkq grjztant prie automobiliy pramones pagrindy:
masiskai kurti mazus automobilius, skirtus keliauti mieste ir atlikti vezimus
paskutine atkarpa. Per dvideSimt mety vidutiné miesto automobiliy kaina
iSaugo nuo 10 tUkst. iki 25 tUkst. eury, o metinis vartotojy judumo biudzetas
(degalai, prieziora, draudimas ir mokesciai) padidéjo nuo 3 tukst. iki 10 tUkst.
eury. Atsizvelgiantj tai, kad vidutinis atlyginimas per tq patj laikotarpj padidejo
tik 37 proc., vidurinioji klasé atsisako automobiliy. Europoje 2019-2023 m.
pardavimai sumazejo nuo 13 min. iki 9,5 min. vienety. Kasdien vazinéti 2,5 tonos
sveriancia elektrine transporto priemone yra akivaizdi ekologiné nesgmone.
Problema ta, kad Europos reglamentai (dél saugumo, iSmetamyjy terSalyir pan.)
neigiamai paveiké mazy automobiliy segmento pelningumaq - per dvideSimt
mety pardavimai sumazejo 40 proc. Noredami rasti sprendimg, turétume
pasisemti jkvepimo i§ Japonijos ir jos mazy miesto transporto priemoniy arba
~keiautomobiliy”. Nuo gamyklos iki eksploatacijos pabaigos mazo automobilio
poveikis aplinkai yra 75 proc. mazesnis. Jis gali boti parduodamas uz puse
vidutineés klaseés modelio kainos. Dabarting tendencijqg galétume greitai pakeisti
taikydami jvairias nebrangias priemones: socialing nuomqg, nemokamas
automobiliy stovejimo vietas, lengvatines jkrovimo kainas, mazesnes paskoly
palUkanas, paskatas jauniems pirkéjamsir pan.

lgyvendinti naujq vieSojo ir privaéiojo sektoriy susitarimg, kad bUty greitai
pasiekta kritiné mase Europos lygmeniu. Ekologineé pertvarka yra komandinis
sportas: spaudziamifinansy rinky, Europos gamintojai daznai priversti susitelktij
trumpalaikjpelng, vzuot atlikeg ilgalaikes investicijas, bUtinas ilgajom laikotarpiui,



be jokios grgzos garantijos. Kinija Sig problemgiSsprende sutelkdama visas savo
pajegas, jskaitant finansy institucijas, vienam tikslui. JAV yra ekosistemy (tokiy
kaip Silicio slénis) Seimininké, galinti uztikrinti finansavimgq visiems projektams.
Europoje musy pozilris tebéra fragmentiskas - nuo vienos Salies ar pramones
sektoriaus iki kito. Be to, turime griez¢iausius pasaulyje antimonopolinius
jstatymus. Uz tai mokame kaing, nes nuo daugelio technologijy ir ekonomikos
sektoriy atsiliekame visa karta. Be to, Europos bendroves yra mazesnes uz Azijos
ir JAV milzines. Todel rekomenduojame strateginéese srityse jgyvendinti deSimt
dideliy Europos projekty, kurivose dalyvauty visi vieSigji ir privatis subjektai,
taikant tarptautinj ir tarpdisciplininj poziurj. Jau turime iSbandytq ir patikrintg
modelj:, Airbus”!

projekty, kuriais Europa
gali sumazinti atsilikimg

1) SKATINTIMAZUS EUROPIETISKUS AUTOMOBILIUS UZ PRIEINAMA

KAINA

Ideja: skatintigamintojus pradéti bendradarbiavimo projektus, skirtus Europoje
pagamintiems maziems jperkamiemslengviesiems automobiliamsirfurgonams
kurti ir jais prekiauti. Kartu skatinti vartotojus pirkti Sias transporto priemones
premijomis ir lengvatomis, pavyzdziui, rezervuotomis automobiliy stovejimo
vietomis, pigesniu stovejimu ir rezervuotomis jkrovimo stotelemis.

Nauda ir i§s§tkiai Europai™ : miesty transporto priemoniy anglies dioksido
iSmetimo rodiklio mazinimas: 75 proc. vidutinio automobilio anglies dioksido
poveikio Siandien - nuo gamyklos iki eksploatacijos pabaigos. Jeivisos Paryziaus
automobiliy stovejimo aikstelés bty pritaikytos maziems miesto automobiliams,
sutaupytas plotas prilygty 55 to paties miesto futbolo stadionams. Sie
automobiliai taip pat gerokai pagerinty oro kokybe miestuose (kas ketvirtas
miestas kencia nuo prastos oro kokybes, 0 39 proc.iSmetamy tersaly sukelia keliy
eismas). Jie taip pat bty ideali alternatyva tarptautingje arenoje: kompaktiski
automobiliaiyra 20-30 proc. pigesni uz viduting kaing; jie galéty sukurti Europos
augimo pertekliy (600 min. eury BVP per metus) ir daugiau kaip 10 tokst. darbo
viety pramonegje.

03, Renault” grupés
naujo ,,Twingo" projekto
duomenys



2) IS ESMES PAKEISTI MIESTO LOGISTIKOS MODEL]

Idéja: sukurti sistemqg naujoms Europos bendrovems, kurios specializuotysi
elektrifikuoty sprendimy, skirty pristatymo paslaugoms miestuose, srityje.
Transporto priemoniy gamintojaiir logistikos jmonés dirbty kartu, kad nustatyty
geriausius variantus.

Nauda ir i§§Ukiai Europai: tai pagrindinis sprendimas siekiant sumazinti el.
prekybos bumo sukeliamq anglies dioksido poveikj: apskaigivota, kad mazy
komerciniy transporto priemoniy iSmetamo CO: kiekis Europoje siekia 74 min.
tony. Tikimasi, kad Europos elektriniy furgony rinka iki 2030 m. iSaugs 40 proc.

3) SPARTINTI PARKY ATNAUJINIMO TEMPA

Idéja: sukurti europing sistemgq, skirtg stebeéti transporto priemoniy parkusir jy
iSmetamy terSaly kiekj. Siekiant paspartinti automobiliy parko atnaujinimgqir taip
smarkiai sumazintiiSmetamo CO: kiekj, bOty galima jgyvendinti Europos Marsalo
plang.|gyvendinamas per Europos fondq, jis padéty perskirstytiiSteklius pagal
kiekvienos Salies pajegumus. Principas buty toks pat, kaip ir atkdrimo plano po
COVID-19 epidemijos. Nacionaliniu lygmeniu bty taikomos paskatos naujoms
arba naudotoms elektra varomoms transporto priemonéms jsigyti. Kad tokia
programa boty veiksminga, ji turety boti pagrjsta deSimties mety laikotarpiu.
Naudairissukiai Europai: iki2030 m. panaikinti1min.tony CO.. Europos tikslas - iki
tos pacios datos panaikinti 310 min. tony. Bet kokie velavimai siekiant Sio tikslo
dar labiau iSryskinty Sio rezultato svarbq.

4) PLETOTI ELEKTROS |KROVIMO INFRASTRUKTURA IR
TRANSPORTO PRIEMONIY ENERGINES INTEGRACIJOS | ELEKTROS

TINKLA (ANGL. ,VEHICLE-TO-GRID", V2G) TECHNOLOGUJA

Ideja: Europos Komisijos uzduotis - parengti Europos elektromobiliy jkrovimo tinklo
strateginjplang, kad bUty sudarytos palankesnés sqlygos sparéiau diegti jkrovimo
stoteles pagal bendrgjjplang, jgyvendinti sistemq, pagal kurig jkrovimo tinklui boty
skiriama pigios, anglies dvideginio neisskirianc¢ios energijos, pailginti jkrovimo
tinklo koncesijy trukme, kad boty pritraukta daugiau operatoriy, ir uztikrinti didesnj
visos sistemos stabilumq. Tai paskatinty V2G technologijos plétrg, nustatant
bendrus standartus bUsimiems projektams.



Nauda ir is§Ukiai Europai: supaprastintas didesnio tankio tinklas, skatinantis
elektromobiliy naudojimq. Europoje reikia jrengti 6,8 min. jkrovimo stoteliy, kad nuo
dabar iki 2030 m. lengvyjy automobiliy iSmetamas CO: kiekis sumazety 55 proc.
Tamreikeés radikaliai pakeisti tempg - nuo dabartiniy 2 tUkst. tasky per savaite iki
14 tOkst.! IS viso 100 kilometry kelio reikes 184 jkrovimo stoteliy. Iki Sio tikslo mums
dartoli: Siuo metu SeSiose Europos Salyse nera ne vienos jkrovimo stoteles kas 100
kilometry, 017 saliy jy yra maziau nei 5%, Apskaicivota, kad sSiam tinkluireikalingos
bendros investicijos (vieSosios ir privacgios) siekia 280 mird. eury, jskaitant
papildomy pajegumy atsinaujinanciajai energijai gaminti statybq. Tokioje Salyje
kaip Jungtineé Karalyste V2G technologija iki 2030 m. galéty padeéti sutaupyti 268
mlin. eury per metus elektros energijos sgnaudy. Jei bity pladiai jdiegta, ji padéty
valdytielektros energijos vartojimo pikus, taip sumazinant energijos Saltiniy, kurie
daznaiyra brangesniir tarSesni anglies dioksidu, naudojima.

5) PASIEKTI NEPRIKLAUSOMA SVARBIAUSIY ZALIAVY TIEKIMO

PRASME

Idéja: jsteigti europing organizacijq, kuri tiesiogiai deredamasi su Salimis
gamintojomis uztikrinty reikiamg svarbiy Zzaliavy tiekimg. Sis metodas taip pat
turety boti taikomas medziagy perdirbimui (hidrometalurgija, perdirbimas).
Pletoti Europos vertes grandinés diplomatijg, siekiant uztikrinti Europos tiekimg
derantis su keliomis Salimis.

Nauda ir is§Ukiai Europai: patenkinti didejan¢ius gamintojy poreikius, kartu
uztikrinant didesne kainy kontrolg, atsizvelgiant j tai, kad elektroautomobiliui
reikia §esis kartus daugiau svarbiausiy medziagy nei jprastam automobiliui. Iki
2030 m. Europos $altiniai patenkins tik 5 proc. poreikiy. Sj sektoriy kontroliuoja
Kinija, turinti 90 proc. pasaulio liGio perdirbimo pajegumy.

6) DIDINTI EUROPOS KONKURENCINGUMA PUSLAIDININKIY

SRITYIJE

Idéja: strategiskaiinvestuotij MTTP veiklg, kad bUty jtvirtinta Europos ¢empionées
(ASML), turingios fakting monopoling padetj EUV (ekstremalios ultravioletinés
litografijos) technologijos srityje, pozicija. Tai leisty gaminti mazesnius ir
galingesnius mikroschemy lustus. Taip bus siekiama patenkinti visy pramones
Saky, ypad automobiliy sektoriaus, poreikius. Europa turéty pasinaudoti Siuo
modeliu, kad paskatinty naujy puslaidininkiy gamybos Eempiony atsiradimg,
stiprinant esamus (,STMicroelectronics"”) arba steigiant naujus zaidejus.

4 https://www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



Pramonei reikalingas visas puslaidininkiy asortimentas, ne tik sudetingiausi,
betir jprastesni tipai.

Nauda ir isS§0kiai Europai: Europos puslaidininkiy bendroves yra vidutiniskai
septynis kartus mazesnés uz savo konkurentes. Tadiau jspUdingai iSaugegs
puslaidininkiy poreikis automobiliy pramonéje suteikiajoms naujy galimybiy. Su
sqlygaq, kad jos tieks aukstos kokybeés, defekty neturindius irilgai tarnaujandius
gaminius.

7) STANDARTIZUOTI PROGRAMISKAI VALDOMA TRANSPORTO

PRIEMONE

Idéja: sujungus jvairius iSradimus ir apibrézus standartus, sudaryti sqlygas
transporto priemoniy gamintojams uz priimting kaing kurti programiskai
valdomas transporto priemones. PanasSiai kaip Kinijoje, pasléptomis
sudedamosiomis dalimis gamintojai galety dalytis.

NaudairisSukiai Europai: jgyti patirties kuriant aspektus, kurie iki2030 m.sudarys
40 proc.transporto priemoniyvertes. Pasauliné programinés jrangosrinka iki2030
m. bus verta 100 mird. JAV doleriy. Europos gamintojy bendradarbiavimas leisty
pasiekti savarankiskumgq ir konkurencinj pranaSumagq transporto priemonése
diegiamy technologijy srityje.

8) SKATINTI EUROPOS CEMPIONES ATSIRADIMA PRAMONES

METAVISATOS SRITYJE

Idéja: Europa jau dabar atitinka aukstus gamybos, MTTP bei logistikos standartus.
Dabar bus siekioma persokti j XXl amziy standartizuojant mdsy poziurj. Kaip?
Sukuriant Europos pramoneés metavisatos ¢empiong, galin€iq pasiulytisprendimus,
kaip sprestipramonesveiklos (projektavimo,gamybos, logistikosirkt.) skaitmeninimo
iS§0kius. BUty galima sukurti bendradarbiavimo iniciatyvas tarp gamintojy ir
technologijy rinkos dalyviy, turingiy patirties debesijos, papildytosios realybes,
dirbtiniointelekto,daikty internetoirkt. srityse.|gyvendinant §j projektq vyriausybeés
turety nukreipti savoléSas jesamas Europos cempiones, kad bty ugdomi talentai,
kuriamos debesijos infrastruktiros Europoje ir nustatomi bendri kibernetinio
saugumo standartai.

Nauda ir i§sukiai Europai: Europos investicijos j MTTP technologijy sektoriuje yra
penktadaliu mazesnés nei JAV. Todel ji pritraukia tik tre¢dalj Jungtiniy Valstijy



finansavimo. Jungtinés Valstijos ir Kinija daug investavo j technologijas, skirtas
vartojimo prekems ir gynybos sektoriui, o Europa turi deti daugiau pastangy. Tai
svarbu dél suverenumo, anglies dioksido iSmetimo mazinimo (per desimt mety 30
proc. sumazinti tiekimo grandines iSmetamy tersaly kiekj) ir konkurencingumo.

9) SUVIENODINTI BATERIJY PERDIRBIMA

Ideja: sujungti atlieky tvarkymaq. Tai bus pasiekta plétojant pramoneés partneriy
bendradarbiavimg, siekiant sukurtikiekvienos baterijy technologijos perdirbimo
¢empiones. Sudaryti palankesnes sqglygas baterijy perdirbimo projektams
plétoti. Pletoti partneryste Europoje su dalyviais, kuriems priklauso technologijos,
jskaitant kinus.

Nauda ir i§§Ukiai Europai: iki 2030 m. elektra varomos transporto priemonés
sudarys 55 proc. visy parduodamy transporto priemoniy, palyginti su 8 proc.
dabar. Per tg patjlaikotarpjautomobiliy pramonéje naudojamy retyjy medziagy
dalis padidés penkis kartus, o kobalto - septynis kartus. Taip patreikés astuonis
kartus daugiau nikelio nei dabar. Kasmet baigiasi 11 min. transporto priemoniy
eksploatavimo laikas. Perdirbdami jas galime iSgauti pakankamai plieno, kad
pagamintume astuonis milijonus naujy automobiliy, ir pakankamai plastiko bei
vario, kad pagamintume penkis milijonus naujy automobiliy.

10) DIDINTI VANDENILIO POTENCIALA

Ideja: patvirtinti vandenilio technologinj neutralumg; j projektus jtraukti
mazos apimties judumgq. Parengti pagrindinj plang, kuriame bUty nustatytos
perspektyviausios sritys ir koordinuojami veiksmai visoje Europoje. Sutelkti
pastangas j aktualiausias sritis: suderinti vandenilio vamzdynus ir degalines,
koordinuoti vandenilio centry, kurie bus steigiami Salia zaliosios energijos Saltiniy,
atsiradimq. Sukurtivandenilio paskirstymo tinklus. Priartéti prie potencialiy pirkejy.
Privalumai ir issUkiai Europai: vandeniliu varomos galios pavaros gali uztikrinti
didesnjnuvazivojomgatstumaq.Vandenilisypac tinka sunkiasvoréemskrovininems
transporto priemonéms ir autobusams bei apskritai visoms transporto
priemonéms, vaziuvojan¢ioms labaiilgus atstumus. Kad bOty pasiektas toks pat
nasumo lygis, vandeniliu varomoms transporto priemonéms reikalinga mazesnée
ir todel lengvesne baterija. Vienas is pavyzdziy - naujasis ,,Renault” elektrinis
automobilis ,Master": norint pasiekti realy 500 km nuvazivojamgqg atstumgq,
dvigubos baterijosir vandenilio kuro elementy sistemos (,,Hyvia" tipo) svoris bUty
perpus mazesnis (775 kg) nei jprastos baterijos (1427 kg).



ISVADA

Siame rekomendaciniame dokumente pateikti pasidlymai yra plataus uzmojo,
taciau praktiski. Jie rodo, kad Europos automobiliy pramone galéty greitai
tapti zemynui kylanc¢iy i§§0kiy sprendimu. Suprantame, kad tam reikés keisti
paradigmaq. Kitas zingsnis turi boti jkvépimo sémimasis i$ kity Saliy gerosios
praktikos. Konkurentams ir pramonés sektorioms gyvybiSkai svarbu dirbti
kartu. Esame pasirenge bendradarbiauti su visomis susijusiomis institucijomis
ir suinteresuotosiomis Salimis, kad Sios idéjos bty jgyvendintos. Ant kortos
pastatyta Europos gerové.

LaiSkas Europai

Taip pat galima rastiitaly, ispany, portugaly,
rumuny, sloveny, sloveny ir kt. kalbomis
svetainéje www.renaultgroup.com
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