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Levelem az eurépaiaknak

JUnius 6-9.-e kd6zo6tt az eurdpaiak a kdvetkezd 6t évre megvdlasztjdk az
Europai Parlamentjuket. Ezzel egy id6ben Brusszelben Uj Bizottsdgot dllitanak
fel. Ez egy fontos momentum a kontinens demokratikus életében. Eurépa
doéntéseiés szabdlyozdsrendszere révén befolydsolja mindennapi életunket és
gazdasdgunkat.Ddntéseijelentds hatdssal vannak éslesznek szdmos dgazatra,
kezdve az autodiparral, amelyet én is képviselek. A megvdlasztott parlamenti
képviselSk fogjak az elkdvetkezé évek legfontosabb déntéseit meghozni és
érveényesiteni.

En eurdpai vagyok és szdmos eurdpai orszdgban tdltdttem be felelds pozicidt:
Németorszdgban, Belgiumban, Spanyolorszdgban, Franciaorszdgban és
Olaszorszdgban. Szildrdan hiszek az eurdpai autdipar jovéjéeben, amely
elkételezett az energetikai dtdllds mellett.

Ez a hatalmas elkotelezédés (250 millidrd eurd) azonban vildgos és stabil
kereteketigényel.

Nem azért szélalok fel, hogy politizdljak, hanem azért, hogy segitsek a helyes
szakpolitika kivdlasztdsdban. Olyan szakpolitikdt kell vdalasztani, amely
lehetdve teszi vdllalataink szdmdra, hogy szembe nézzenek a jelenlegi
technoldgiai és geopolitikai kihivasokkal. Hiszek benne, hogy ehhez az
dllami és a magdnszektornak partnerként kell kozés eréfeszitéseket tennie.
Eurdpa az Airbus-szal mdar megmutatta, hogy mire képes. Ha megerdésitjuk az
egyuttmuUkddést, az autdipar a megujulds Utjdra fog tudni lépni.

Luca de Meo
CEO, Renault Group
2024. mdrcius



A DIAGNOZIS

Az eurépai gazdasag egyik pillérét, az autéipart a kinai
elektromos auték tamaddasa fenyegeti

Az autdipar 13 millié embert foglalkoztat Eurépdban, azaz az alkalmazottak
7%-at és az eurdpai munkavdllaldok 8%-dt. Ezek a szdmok 6sszhangban
vannak gazdasdgi sulydval, amely az eurépai GNP 8%-dt teszi ki. Az ipardgunk
tobbet exportdl, mint amennyit importdl. 102 millidrd eurds kereskedelmi
tobbletet generdl Eurépa és a vildg tobbi része kozott V. Ez nagyjdbol megfelel
Franciaorszdg 2023-as kereskedelmideficitienek (105 millidrd eurd). Az autdipar
jelentds Ujitd, befektetd és a kutatdsi és fejlesztési koltségvetése 59 millidrd
euro (a teljes K+F-kiaddsok 17%-q, beleértve az dllami szektort is, €s az ipar
kiaddsainak 26%-a), beruhdzdsai pedig a kontinens d6sszes beruhdzdsdnak
egyharmaddt teszik ki. Az autdipar nélkil Eurépa az innovdcidért folytatott
versenyben lemaradna: a K+F-re forditott GDP-ardny 2% ald esne, és az
EgyesUlt Allamokkal szembeni lemaradds (2021-ben 3,4%) szakadékkd
mélyUlne. A mindennapokban az auté a legelterjedtebb kdzlekedési méd (az
egy kilométerre jutd utas- és druszdllitds 80%-a). A tanulmdnyok szerint ez a
tendencia 2040-ig stabil marad. A kormdnyok szdmdra pedig jelentds bevételi
forrdst jelent: 392 millidrd eurdt (az Eurdpai Unid addbevételének tobb mint
20%-at).

A gyengulés tUnetei azonban egyre jelentésebbek, és ha nem tesziunk semmit
a megdllitdsdra, komoly problémdval fogunk szembe nézni.

O ACEA pocket
quide 2023-2024
_(a Franciaorszdgra
vonatkozé adatok
kivételével)



Elészor is, a vildg autdpiacdnak sulypontja Azsidba helyezédott dt. Az Uj
személygeépkocsik 51,6%-dt a vildgnak ebben a részében adjdk el. Ez kétszer
annyi, mint amennyit Eszak- és Dél-Amerikdban egyUttvéve (23,7%) és
Eurépdban (19,5%) @ értékesitenek.

A villamositott modellek (elektromos autdk és plug-in hibridek) mostanra a
globdlis eladdsok 14%-dval élen jarnak ©. Kina gyorsan tor elére a 100%-ban
elektromos jarmuUvek szegmensében. Hatalmas belféldi piacdn megerésodve
(a Kinai Szemeélygeépkocsi Szovetseég szerint 2023-ig 8,5 millié elektromos autét
adtak el, ami a teljes globdlis értékesités 60%-a) 2022-re mar koézel 4%-os
piaci részesedeést ért el Euréopdban. 2023-ra a vildgszerte exportdlt elektromos
autdk mintegy 35%-a kinai volt. Ennek logikus kdvetkezmeénye, hogy a Kindbdl
szdrmazd eurdpaiimport2017 6ta megotszorozédott, amihozzdjdrultaz Eurépa
és Kina kozotti kereskedelmi deficit ugrdsszert ndvekedeséhez: 2020 és 2022
ko6zott megdupldzédott, megkozelitve a 400 millidrd eurdt!

A legtébbet exportdld markdk 2023 elsé felében az MG és a BYD voltak. Es ott
van meég a Tesla is, amely a Sanghai-i gydrdban készilt Model Y-okat szdllitja
Eurépdba.

Az elektromos jarmiUvekre valé atdllas hatalmas kihivas,
amely gyokeresen alakitja at az autéiparagat

Az elmult 140 évenbenaz autdgydrtds ertekldnca nem vagy alig vdltozott.
4-5 év kellett egy modell kifejlesztéséhez, és 7-8 év a legydrtdsdhoz és az
értékesitésehez.

A jelenlegi forradalmi datalakuldsok legaldbb négy Uj értekldncot dllitanak
elétérbe: az elektromos autdt, a szoftvereket, a mobilitdst (beleértve a
pénzigyi €s energetikai szolgdltatdsokat) és a koérforgdsos gazdasdgot.
Ennek eredménye a potencidlis Uzletilehetdségek megdupldzdéddsa: a Renault
féldrajzi tertletén 200 milliard dollarra becsulik ezt alehetéséget azipardgban.
A gydrtoknak szakértelmet kell szerezniUk ezekben az Uj szakdgakban,
amelyeketnek megvannak a maga szabdlyai és Uzleti lehet8ségei.
Kovetkezésképpen az Uj autdipari vildg horizontdlis, 6koszisztéma-alapu
megkdzelitéstigényel.

@ ACEA, 2023 mdjus
(https://www.acea.
auto/ figure/motor-
vehicle-registrations-
around-world-share-
per-region/)

@EA, Global EV outlook
2023 (https://www.iea.
org/reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary).



Az dgazat eurdpai szerepldire nagy nyomds nehezedik. A fenntarthatd
fejlédésért folytatott kizdelemben egyszerre hat kihivdssal kell szembenézniUk:

6 kihivasnak kell megfelelni

- Dekarbonizécié: 2035-re nulldra kell csdkkenteni a jarmuivek kibocsdtdsdat
Eurdpdban. Egyetlen mds ipardgat sem érint ilyen szintU kihivds. Ez jelentés
beruhdzdsokat igényel: az eurdpai autdgydrtdk 252 millidrd eurdt vdllaltak
2022 és 2024 kdzott @,

- Digitdlis forradalom: Ebben a hardveralapuy ipardgban egyre inkdbb a
szoftverekbdl keletkezik majd az érték (2022-ben az autdk drdnak 20%-q).
Ez 2030-ra vdrhatéan megdupldzédik, és 40%-ra emelkedik. A mobilitdsi
szoftverek piaca 2030-ra vdrhatéan meghdromszorozédik, és meghaladja a
100 milliard dollart.

- Szabdlyozdsok: Evente 8-10 Uj szabdlyozds szUletik. Az autdknak egyre
kifinomultabbnakésUzemanyag-takarékosabbnakkelllenniUk, mikézbenegyre
olcsébbnak is. A kdrnyezetvédelmi és szocidlis kovetelmények miatt rengeteg
teszten és ellenbérzésen kell dtmenniUk, és Uj szabvdnyoknak kell megfelelniuk.
Ennek mdris van egy kontraproduktiv hatdsa: a személygépkocsik dtlagosan
60%-kal nehezebbek lettek. A kilencvenes évek dta ez a politika a prémium
modelleknek kedvez, és hdtrdnyos helyzetbe hozza a népszerd modelleket.
Azért, hogy ezen korldtokhoz alkalmazkodhassanak, a gydrtdk dthelyezték a
termelésUket (a munkahelyek 40%-a szint meg Franciaorszdgban, és ugyanez
a tendencia Olaszorszdgban is), és az autdikat magasabb dron értékesitik
(+50%) ©. Ennek eredményeképpen az autdpark veszélyesen eloregedett.
Az életkor 7 évrél 12 évre emelkedett ©. Az dltaldnos CO,-mérleg negativ: a
kisteherautdk kibocsdtdsa nétt a leggyorsabban (+45% 1990 6ta) @

- Technolégiai valtozékonysdg: Az Uj technoldgidk sok pénzt emésztenek fel.
Eqgy ,gigagydr” létrehozdsa 1-3 millidrd eurdba kerul, amely néhdny év mulva,
vagy akdr mdr felavatdsa elétt is elavulttd vdalhat. Az akkumuldtortechnoldgia
ugyanis kordntsem stabilizdlédott: az innovdciok még mindig gyors Utemben
vdltoznak.

- Aringadozds: A kritikus nyersanyagok (CRM, Critical Raw Materials)
drai Oruletes mértékben ingadoznak. A litium dra példdul két év alatt
tizenkétszeresére emelkedett, majd a felére csokkent! Okkal: az OPEC dltal
szabdlyozott kéolajjal ellentétben ezeket a piacokat nem irdnyitja semmilyen

“Lazard tanulmdny

az autégydrtok éves
jelentései alapjdn (2022.
aprilis)

© https:;//www.etui.org/
publications/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

@ https;//www.eea.
europa.eu/publications/
ENVISSUENO012/page031.
html

™, Kdzlekedés és
kérnyezetvédelem”
jelentés Az autdk CO2-
kibocsdtdsa: a tények”,
2018.



szervezet.Nem meglepd, hogy ezek azanyagok mamdrazautd drdnakjelentds
részét képezik. Csak a litium dra egy dtlagos akkumuldtorban annyi, mint eqgy
teljes belsé égési motoré.

- Munkavdllalék képzése: 25 millié ipari munkahelyre van hatdssal a digitdlis
és a kornyezeti dtdllds. Ezt a rengeteg embert gyorsan kell dtképezni. Mindez
érinti az autdipart, de a kérulotte dolgozé dsszes dgazatot is. Nem is beszélve
a teljes értékldncroél (bdnydszat, korforgdsos gazdasdg). Franciaorszdgban
a bels6égést motorok ipara 50 000 munkahelyet jelent (2019-es becslés).
Tehdt sok embert kell Uj készségekre képezni. Ugyanakkor 8000 Uj munkahely
jott létre az elektromos dgazatban és 4000 a szoftverek teruletén. Eurdpai
szinten a hétechnikai dgazatban 500 000 munkahelyet érint az atdllds, és 120
000 Uj munkahely jon létre. Emellett 2025-ig 800 000 munkavdllalét kell majd
kiképezni, hogy az akkumuldtorgydrté dgazat munkaerdigényét kielégitsék.

Kiegyenlitetlen a verseny: az amerikaiak 6szténéznek, a
kinaiak terveznek, az eurépaiak szabdlyoznak

Eqgy nyitott gazdasdgban a versenyképességet a kUlonb6zé szerepldk komparativ
elényei alapjadn mérik. Egyvalami egyértelmu: az eurdpai termelés dragdbb. Egy
C-szegmensU, made in China” autd koltségeldnye 6-7000 eurd (a teljes dr mintegy
25%-a) egy hasonlé eurdpai modellhez képest.

Ami a finanszirozdst illeti, Kina a hirek szerint egyre tébb tdmogatdst nyujt a
gydrtéknak, egyre gyorsabban (a Polytechnique jelentése szerint ez 2022-ig
110-160 millidrd eurdt tett ki). Az Egyesilt Allamok a 2022 augusztusdban életbe
[épett inflacidcsokkentd torvényének (IRA, Inflation Reduction Act) koszénhetéen
387 milliard eurdt fektetett a gazdasdgdba, féként addjévdirds formdjdban.
Ennek részeként 40 millidrd dolldrnyi adékedvezményt nyujtottak a zold gydrtdsi
technoldgidk fejlesztésére ©. llyen intézkedések Euréopdban nem léteznek.

A muUkodtetési szamldk oldaldrdl nézve az energiakdltségek Kindban kétszer, az
Egyesult Allamokban pedig hdromszor alacsonyabbak, mint Eurépdban. Ami a
munkaerékoltségeketilleti, azok 40%-kal magasabbak Eurépdban, mint Kindban.

Az elektromos autédkért folytatott globdlis csatdban hdrom gydkeresen eltérd
stratégia létezik:

® blue green alliance”
jelentés, ,Pivotal

Clean Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act”,
2022.



1) Kina ambiciézus, proaktiv ipari stratégidt valasztott

- A pekingi kormdny 2012-ben Ugy doéntétt, hogy az elektromos autdkra
osszpontosit. Felvdllalt célja, hogy autdipara vildgelsd legyen.

- Ennek elérése érdekében eqgy sor szabdlyozdst vezetett be, hogy a gydrtdkat
modelljeik teljesitményének javitdsdra és azeladdsok fellenditésére 6sztondzze.
Azzal, hogy a piacra lépni kivdnd dsszes vdllalatnak megengedi a piacra [épést,
eléseqitiakoztUk folyd darwiniversenytis. Azok,amelyek tulélik, elkerUlhetetlenul
megerésodnek.

- Kina dllitdlag az elektromos autdk életciklusdban érintett valamennyi
dgazatba - aritka fémek kitermelésétdl az akkumuldtorok Ujrahasznositdsdig -
oridsi 6sszegeket fektet be.

- Kbzos szabvdnyok meghatdrozdsdt osztonzi, igy lehetévé teszi mind a
szuverenitdst (a helyi szerepl6k vdsdrldsi képességét a szukséges szinvonalra
emeli), mind a versenyképességet (olcsdbb a belépés a piacra, mivel a gydrtdk
mdr kifejlesztett eréforrdsokat és technoldgidkat haszndlnak).

- Egész érvrendszert dolgozott ki annak aldtdmasztdsdra, hogy a kuolfoldi
gydrtokat arra 6sztondzze, hogy partnerségi megdllapoddsokat kossenek helyi
partnereikkel (pl. vegyesvdllalatok, technoldgiadtadds).

-Véqul a kormdny, a bankok és a pénzintézetek nagylelkGen dtvdllaljdk az induld
vdllalkozdsok kockdzatdt (93% veszit ezen pénzt).

Ez a stratégia meghozza gyumolcsét: Kina ma mdr jelentds versenyelénnyel
rendelkezik az elektromos jadrmUvek teljes értékldncdban. A vildg
akkumuldtorgydrtdsi kapacitdsdnak 75%-dt, az anyagfinomitds 80-90%-dt és a
ritkafém-bdnydk 50%-dt tartja kézben.

2) Az Egyesilt Allamok az 6sztdnzés kdrtydjat jatssza ki

Az IRA-program (387 millidrd eurd) célja a beruhdzdsoésztdénzés. A program az
elektromos autdkra dsszpontosit: csak az Egyesilt Allamokban ésszeszerelt
és helyi tartalmat felhaszndléd modellek jogosultak vasdrldsi tdmogatdsra, ami
fellenditi az eladdsokat.

- Az IRA-nak koszonhetéen Amerika megerdsiti ipari bdzisdt: a 2030-ig
elkészUl6 akkumuldtor-gydrak kapacitdsa a 2002. juliusi 700 gigawattdrdrol
2023 juliusdra 1,2 terawattérdra nétt.

- Rdaddsul ezek az Uzemek lényegesen kevesebbe kerulnek. Az IRA elétt egy
gigawattéra 90 millié dolldros beruhdzdst igényelt. Ez mdra 60 millié dolldrra
csokkent @ Ez megegyezik a kinai értékkel, mig Eurépdban tovdbbra is
magasabb: 80 millié dolldr gigawattérdnként ™,

“ Jelentés a
dekarbonizdlt kézuti
mobilitdsra valé
dattérés amerikai,

kinai és eurépai
szabdlyozdsi kereteinek
Osszehasonlitasarol.
Ecole Polytechnique,
2023.december

10 https://www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/
the-ira-and-the-us-
battery- supply-chain-
one-year-on/

Mgzakértsi elemzés;
McKinsey Centre for
Future Mobility



3) Eurépa folyamatosan szabdlyoz

Szabvdnyok és szabdlyok valdésdgos halmazata készUl Eurépdban. Az
Eurdpai Bizottsdg kUlonb6zd igazgatdsdgai 2030-ig évente dtlagosan nyolc-
tiz Uj szabdlyozdst vezetnek be . Es mindezt anélkil, hogy barmelyik szerv
jovadhagynd a kozzétételUk Utemtervét. Ez rendkivil hdtrdnyos helyzetbe
hozza a vdllalkozdsokat, amelyek kénytelenek alkalmazkodni az Uj szabdlyok
alkalmazdsdval jaré nagyon szoros Utemtervhez, €és amelyeknek jelentds
mernoki eréforrdsokat kell mozgdsitaniuk (eqgy K+F részleg akdr 25%-dt) az
alkalmazdsuk tanulmdnyozdsdra.

E szabdlyozdsi dradat célja, hogy Eurépdt a kdérnyezetvédelem bajnokdvd
tegye, abban aremeényben, hogy hozzdjdrul Bolygdnk tdrsadalmifejlédéséhez.
A bajcsak az, hogy a tobbi blokk nem igazdn kdveti Eurépa példdjdt. Ez viszont
az eurdpai vdllalkozdsok versenyképességét rendkivil ald dssa.

llyen koértlmeények kdzott Eurdpdnak bonyolult egyenletet kell megoldania.
Meg kellene védenie sajdt piacdt, de a litium-, nikkel- és kobaltelldtds
tekintetében Kindtdl, a félvezetbk tekintetében pedig Tajvantdl fugg. Emellett
az is érdeke, hogy tanuljon a kinai gydrtéktdl, akik egy generdcidval elérébb
jarnak az elektromos autdk teljesitménye és koltségei (autondmia, toltési idd,
toltéhdldzat stb.), a szoftverek és az Uj modellek fejlesztési sebessége (1,5-2 év,
szemben a 3-5 évvel) tekintetében. A Kindval valé kapcsolatokat kezelni kell. A
lehetd legrosszabb vdlasz az lenne, ha teljesen bezdrndnk eléttik a kaput.

02 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



AJANLASOK A VERSENYKEPES,
ALACSONY SZEN-DIOXID-
KIBOCSATASU EUROPAI IPARHOZ

Az eurépai autéipar mozgdésitotta erdit. Sirgésen sziksége van azonban
rd, hogy az Eurépai Unié megteremtse az alacsony szén-dioxid-kibocsdatasu
mobilitds valédi 6koszisztémdjdnak kialakuldsdhoz szikséges feltételeket.
ime néhdny konkrét javaslat a cselekvésre:

1) Hatdrozzunk meg egy olyan eurépaiipari stratégiat, amelynek egyik pillére az
autdipar! Ezaz dgazataz Eurépai Unid teljes ipardnak tébb mint harmaddt teszi
ki. Akinai modell példdjat kdvetve egész Eurépdban olyan szabdlyozdsi keretet
kell [étrehozni, amely kérvonalaiban stabil, de tartalmdban fejlédsé. Alapvetd
fontossdguy, hogy kedvezd feltételeket teremtsink az Uj eurépai Airbus-ok
megjelenéséhez a kulcsfontossdgu technoldgidk terén.

2) Astratégia kidolgozdsdhoz az 6sszes érdekeltfeletle kell Gitetniegy asztalhoz:
a kutatdkat, a vdllalatokat, a szévetségeket, a szakszervezeteket és a nem
kormdnyzati szervezeteket.

3) Vessink véget a szabvdnyok halmozdsdnak, a hatdridé-kitizések és birsag-
kiosztdsok jelenlegirendszerének! Az Uj ,tipusok” (Uj modellek, Uj technoldgidk)
esetébenelengedhetetlenfelUlvizsgdini a kdvetkezb 6 évre tervezett szabvdnyok
Utemtervét. Javasoljuk egy egységes 6sszekotd szerv létrehozdsdt, amely
figyelemmel kisériés értékeliaz 6sszes szabdlyozdst, azok kdzvetlen és kdzvetett



hatdsait, valamint mds szabvdnyokkal vald koélcsonhatdsdt, mieldtt azokat az
ipardg szerepldire kivetneék.

4) Ne csak vertikdlis, hanem horizontdlis megkézelitést is alkalmazzunk! A
végtermek (az autd) és a technoldgidk nem lehetnek az egyeduli dimenzidk,
amiketfigyelembeveszink. AzelektromosjarmUvek haszndlatdnakfelgyorsitdsa
érdekeében biztositani kell példdul, hogy a felhaszndlt energia dekarbonizalt
legyen és megfelel6 mennyiségben legyen elérhetd.

5) Ujra ki kell épiteni a nyersanyagok és az elektronikus alkatrészek ellatdsi
kapacitdsait, fejleszteni kell a szoftverekkel kapcsolatos szakértelmet, és meg
kell teremteni az eurépai szuverenitdst a felhdben! Létrehozhatndnk példdul
egy eurdopai beszerzési platformot a kritikus nyersanyagok beszerzésére (a
foldgdz vagy a Covid- vakcindk esetében mdar megvaldsult példdk mintdjdra).
A kUl6nb6z6 szereplék készletgazddlkoddsdtis 6ssze lehetne vonni.

6) Mivel Kina megakarja héditani a vildgot, az Egyesitlt Allamok pedig
folyamatosan 6sztonzi a teruletét, Eurépdnak hibrid modellel kell elédllitania.
Ez aztjelenti,hogy védekezé megkozelitéssel kell kezdeni, hogy biztositsa a stabil
indulds feltételeit, mielétt a globdlis piacok meghdditdsdra térekedne.

7) Az autdipar nem kérddéjelezi meg a ,Green Deal”-t és a mobilitds
dekarbonizdldsdnak szukségességét. Erre bizonyiték, hogy 252 milliard
eurot fektet be ebbe az dtdlldsba. De felszdlit azoknak a feltételeknek az
Ujragondoldsdra, amelyek mellett ez a globdlis stratégia megvaldsul.

Hogyan? Szdmos intézkedést javasolunk az ebbe az irdnyba valé elmozdulds
érdekében:

A technoldgiai és tudomdnyos semlegesség elvét kell kévetni, ami konkrétan
aztjelenti,hogy fel kellhagynunk azzal, hogy, technoldgiai” dontéseket diktdljunk
az autdiparnak. Megmondhatjuk, hogy milyen célokat tiGzzén ki, de azt nem, hogy
hogyan érje el azokat. Eurépa kordbban mdr elfogadta ezt az elvet, de sajnos az
autdipar dtdlldsa sordn nem alkalmazza. Meg kellene vizsgdlni pelddul a rendkivil
igéretes e-Uzemanyag megolddst. Javaslatom: az autd hatdsdt a teljes életciklusa
alatt mérjuk, az elsé 6sszeszereléstdl a leselejtezésig és az Ujrahasznositdsig, ne
csakahaszndlatkézbenienergiafogyasztdsdtvegyuk szamitdsba. Ez 6sztonzdleg
hat majd a mérndkokre, és néveli az esélyeinket Kindval és az Eqyesult Allamokkal
szemben. lly médon megtaldlhatjuk az eurépai utat.



Vonjuk be a 200 legnagyobb vdrost az autdipar szén-dioxid-mentesitésére
irdnyuld eurépai stratégidba! Ez gyors és kézzelfoghatdbb elénydket hozna a
polgdroknak. A vdrosok felléphetnek példdul aforgalomirdnyitdsirendszerek, a
helyiadézds és azautdkvdrositeriletekhezvald hozzaféréseterén. Otletink:csak
a kis elektromos vagy hidrogénizemU személygépkocsik és furgonok, valamint
a legfrissebb tipusengedéllyel rendelkez6 autdk szadmdra engedélyezzék
a vdrosokba vald ingyenes behajtdst. Ezért fontos a polgdrmesterekkel
egyUuttmUkddni. Ha minden vdros egyszerre fogadja el ugyanazokat az
intézkedéseket, akkorez automatikusan kedvezd hatdssaljdrazipardg szadmara,
hiszen nagyobb lesz a piaca.

Egyfajtaipari,Bajnokok Ligdja"” bevezetése eqgy bdnusz-malusz rendszer
segitségével, amely jutalmazza a bajnokokat és bUnteti azokat a jadtékosokat,
akik szabdlytalanul jatszanak, attél fiUggetlenul, hogy milyen dgazatban
tevékenykednek. Lényeges, hogy ne csak buntetd jellegU legyen a rendszer.

Z6ldgazdasdagi 6vezetek létrehozdsa a kinai kUlénleges gazdasdgi évezetek
mintdjdra. Ezekben a tdmogatdsok és az ipari beruhdzdsok egy helyre
osszpontosulndnak; az adoé- és bérterhek tiz évre csokkennének; a pénzugyi
rendszer dltal befektetett tdkenyereség addmentes lenne. A kialakitandd
feltételek szerint a z6ld zéndban végrehajtott befektetésekbdl szdrmazd
osztalékok addémenteseklehetnének. A Renault az ElectriCity 2021juniusi, észak-
franciaorszdgi létrehozdsdval erre hozott létre eqgy példdt. Ez eqy elektromos
autdknak szentelt 6koszisztéma a Douai-i, Maubeuge-i és Ruitz-i Uzemek
koril. Versenyképességi céljainak elérése érdekében a Renault a gydrait és a
beszdllitdkat egy meghatdrozott foéldrajzi teruletre csoportositotta, amely igy
vonzo térséget képez.

Az autdipar szadmdra alacsony szén-dioxid-kibocsdatdsu, alacsony kéltségi
energiakvétdk kiosztdsa: igy az autdipar gydrthatna akkumuldtorokat,
kezelhetné a szamitdgépes felhéket, és az Ugyfelek fenntarthatéd mdédon
autdzhatndnak. Az elektromositds alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu villamos
energia nélkiul nem muUkoédhet. Mdsképpen fogalmazva, a zéld dtmenethez az
egész gazdasdg tomeges villamositdsdra van szUkséq. Az elefdnt a szobdban
a zoldfldcid, a zold termékek drdnak strukturdlis ndvekedése. A fogyasztdk
ezt nem hajlanddk elfogadni. Ezért a villamosenergia-drakat a gdzdraktdl
fuggetlenitenikell. igy stabilizdlnilehet &ket, és ésszer( szinten tartani. Kdzép- és
hosszuU tdvon ezen mulik a versenyképesség. Enélkil az elektromos autd sikere
veszélybe kerul. A 27 tagu Eurépdban azelektromos autdk szadma (40 millid darab
2030-ra) 250 TWh villamos energia el8dllitdsdat feltételezi. Ez a kontinens teljes
villamosenergia-fogyasztdsdnak majdnem 10%-dt teszi majd Ki.



Azintelligens, hiper-6sszekapcsolt autonédm auték fejlesztésének felgyorsitdsa:
Ez a mdsodik megvaldsitandd stratégiai értékldnc. Ha a mobiltelefonokhoz
hasonlitjuk, ez olyan, mintha egy régi Nokia 6510-est IPhone-ra vdaltandnk. A
,software defined” jdrmuiUvekkel a fogyasztdi élmény teljesen megfog vdltozni. Az
autd és kornyezete kapcsolatais. Létfontossdgu, hogy azeurdpai szuverenitdst
biztositsuk a félvezetd technoldgiqg, a felhdinfrastruktura és a kiberbiztonsdgi
szabvdnyok terén. Ezen a terUleten digitdlis innovdcidt tdmogatd és 6sztdnzd
politikdt kell végrehajtani. Ez magdban foglalnd az addékedvezmeényeket és
olyan egyUttmUkodési platformokat, amelyek a mesterséges intelligencia, a
kiberbiztonsdgés mdsdigitdlistudomdnydgakteriletén, tdpldljdk” avdllalatokat
és a start-upokat. Az 6sszekapcsolt intelligens autd kifejlesztése hdrmas
elénnyel jarna: javitja a forgalom dramldsdt, csokkenti az energiafogyasztdst
és a haldlos dldozatok szdmdt az utakon... A kinai megolddsok dltal inspirdlt
kdzos szabvdnyok bevezetésének kdszonhetden a becslések szerint az autdk
muUszaki tartalmdnak 70%-a - a fogyasztd dltal nem ldtott rész - kdzos lehetne
a gyadrtok kozott.

Vonjuk be azembereket a zéld atdllasbaq, térjunk vissza az autdipar alapjaihoz:
avdrosi haszndlatra és az utolsé mérfoldes szdllitdsra szdnt kisautdk tdmeges
fejlesztéséhez! HUsz év alatt a vdrosi autdk dtlagdra10 000 eurdrél 25 000 eurdra
ugrott. A fogyasztdk szemeélyes mobilitdsra szdnt éves koltségvetése (benzin,
karbantartds, biztositds és add) pedig 3500 eurdrdl 10 000 euréra emelkedett.
Mivel az dtlagbér ugyanebben az idészakban csak 37%-kal emelkedett, a
kozéposztdly elfordul az autdktdl. Eurépdban az eladdsok a 2019-es 13 millid
darabrdél 2023-ra 9,5 milliéra estek vissza. Tény: 2,5 tonnds elektromos jdrmuvel
kozlekedni nap mint nap kérnyezetvédelmi tévedés. A probléma az, hogy az
eurdpai (biztonsdgi, emisszids stb.) el6irdsok negativan hatottak a kisautd-
szegmens jovedelmezdségére. Eladdsaik husz év alatt 40%-kal csdkkentek.
A megolddshoz a ,kei cars”, a japdn vdrosi autdk koncepcidjabdl kell ihletet
meriteni. A kisautdk szUletésUktdl kezdve a roncstelepig 75%-kal kevesebb
kornyezeti terhelést okoznak. 50%-kal olcsébban lehet ket drusitani, mint
eqgy kozépkategdrids modellt. Nagyon olcsd intézkedések sordval gyorsan
megfordithatjuk a tendencidt: szocidlis lizing, ingyenes parkoldhelyek,
kedvezmeényes toltési drak, alacsonyabb hitelkamatok, 6szténzbék a fiatal
vdasdarlok szadmara stb.

Az dllami és a magdnszektor kézétti Uj megdllapodds bevezetése az eurdpai
szintU kritikus tdomeg gyors elérése érdekében. Az 6koldgiai dtdllds csapatsport:
azeurdpaigydrtéok gyakran a pénzpiacok dltal eléirt rovid tavu profitérdekeltség
foglyai, mikézben hosszu tdvu befektetéseket kellene eszk6zoIniUk anélkil, hogy



a befektetéseik megtérulése garantdlva lenne. A kinaiak Ugy oldottdk meg
ezt a problémdt, hogy minden eszkdzt, beleértve a pénzigyi intézményeket is,
egyetlen cél érdekében mozgdsitottak. Az amerikaiak az 6koszisztémdk (mint
peélddul a Szilicium-volgy) mesterei,amelyek minden projekt szadmdra biztositjdk
a finanszirozdst. Eurépdban a megkozelités tovdbbra is széttdéredezett a
kUlonb6z6 orszdgok és a kUldnbo6zd ipari dgazatok kdzott, és ndlunk vannak
a legszigorubb trosztellenes torvények a vildgon. Ennek a kovetkezménye az,
hogy szdmos technoldgidban és gazdasdgi dgazatban eqgy teljes generdcidval
le vagyunk maradva. Az eurdpai vdllalatok mérete pedig kisebb, mint az dzsiai
és amerikai dridsoké. Ezért 10 nagy eurdpai projekt elinditdsdt javasoljuk
stratégiai terUleteken, amelyek transznaciondlis és interdiszciplindris médon
osszekapcsoljdk az 6sszes dllami és magdnszerepldt. Van mdr egy kiprébdlt és
bevdlt modellUnk: az Airbus!

‘I o projekt Eurépa
felzarkéztatasdara

1) AZEUROPAI, POP" KISAUTOK NEPSZERUSITESE

Az elképzelés: a gydrtok kozotti eqgyuttmUkodeési projektek dsztonzése az
Eurépdban gydrtott, olcsd kisautdk és kisteherautdk kifejlesztésére és
forgalmazdsdra. Ezzel egyidejlleg béonuszokkal és kilonb6zd kedvezményekkel
- példdul nekik fenntartott, olcsdbb parkoldhelyekkel és toltépontokkal - kell
0sztdnozni a fogyasztdokat ezek megvdsdrldsdra.

El6ényok és kihivdsok Eurdpa szadmdra : a vdrosi jdrmUvek szén-dioxid-
kibocsdtdsdnak csdkkentése: egy ma eladott dtlagos autd CO.-kibocsdtdsa
75%-kal cs6kkenne a gydrtdstdl a megsemmisitésig; ha Pdrizsban az &sszes
parkoldhelyet avdrosi kisautdk szadmdra méreteznék, a helynyereség 55 pdrizsi
futballstadionnal érne fel; a varosok levegédmindsége jelentdsen javulna (minden
negyedik vdrosban rendkivil rossz a levegé mindsége, a kibocsdtdsok 39%-
4at a kozuti kozlekedés okozza); ez tokéletes alternativa lenne a nemzetkozi
versenybenvald helytdlldshoz: a kisautdk 20-30%-kal olcsédbbak, mintaz dtlagos
autok; novekedésitdbbletlenne Eurdpa szamdra (évi500 millid eurd GDP) és tobb
mint 10 000 ipari munkahelyet teremtene.

3 A Renault csoport
adatai, az Uj Twingo
projekt



2) AZUTOLSO MERFOLDES SZALLITAS FORRADALMI ATALAKITASA
Azelképzelés: kereteklétrehozdsa, amely lehetdveé teszik olyan eurdpaivdllalatok
létrehozdsdt, amelyek elektromos megolddsokra specializalédtak, és amelyek a
vdrosi szdllitdst szolgdljak. Az autégydrtdk és a logisztikai szakemberek egyUtt
azonositandk a legjobb lehetdségeket.

El6nydk és kihivasok Eurépa szdmadra: Ez kulcsfontossdgu megoldds az
e-kereskedelmiboom CO,-kibocsdtdsdnak csbkkentésére: a kishaszonjdrmuivek
CO;-kibocsdatdsdat Euréopdban 74 millié tonndra becsulik. Az elektromos
kisteherautdk eurdpai piaca varhatéan 40%-os né 2030-ig.

3) AJARMUPARK MEGUJITASANAK FELGYORSITASA

Az elképzelés: |étre kell hozni egy eurdpai rendszert a gépjadrmuflotta és a
kibocsdtdsok alakuldsdnak nyomon kévetésére. Eqy eurépai Marshall-terv
bevezetésével fel lehetne gyorsitani a jarmUpark megujuldsdt, és ezdltal
drasztikusan csdkkenteni a CO:-kibocsdtdst. Ennek alapja egy eurdépai
Ujraelosztdsi alap lenne, amely az egyes orszdgok kapacitdsaival ardnyos,
a Covid utdni helyredllitdsi tervhez hasonldan. Nemzeti szinten 6sztdnzdket
vezetnének be az Uj vagy haszndlt, elektromos meghajtdsu autdk vasdrldsdra.
Ahhoz, hogy eqgy ilyen rendszer hatékony legyen, tiz évig kellene mikodnie.

Elényok és kihivasok Eurépa szdmdra: 2030-ig 1 millié tonna CO.-kibocsdtds
megszUntetése. Eurépa célja, hogy ugyanaddig 310 millié tonndval csdkkenjen
a kibocsdtdsa. Viszont mivel le van maradva a céljatdl, ez az eredmény még
értékesebbé vdina.

4) AZELEKTROMOS TOLTOINFRASTRUKTURAK ES A JARMUVEK
HALOZATBA KAPCSOLASI (V2G) TECHNOLOGIAJANAK

FEJLESZTESE

Az elképzelés: Az Eurépai Bizottsdg feladata, hogy kidolgozza az eurdpai
elektromosjadrmuivek toltéhdlézatdnak stratégiaitervét; elésegitse a téltépontok
gyorsabbkiépitését,amieqgyirdnytervmeghatdrozdsdtjelenti;olyankeretrendszer
megvaldsitdsa, amely alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsy, alacsony koltségU
energidt juttat a téltéhdlézathoz; a téltéhdldzati koncesszidk idétartamdnak
meghosszabbitdsa, hogy tobb szolgdltatdt vonzzanak, ami nagyobb stabilitdst
biztosit a teljes rendszer szadmdra; a Vehicle-to-Grid technoldgia fejlesztésének
Osztonzése a jovébeli projektek kdzos szabvdanyainak meghatdrozdsdval.



Elényok és kihivdsok Eurépa szdmdra: a sur(, egyszerUsitett hdlézat azelektromos
autdk haszndlatdra fog 6sztdnodzni. Eurépdban 6,8 millié toltédllomdst kell
telepitenUnk ahhoz, hogy elérjuk a 2030-ra kit(zott célt, azaz a személygépkocsik
CO;-kibocsdtdsdnak 55%-0s csdkkentését. Ez drdmai tempovdaltdst jelent:
jelenleg hetente 2000 toltépontot telepitenek, ezt 14 000-re kell ndévelni! 100
kilométerenként 184 toltédllomdsra lesz szUkségUnk. Ettdl még messze vagyunk:
ma hateurdpaiorszdgban100 kilométerenként nincsis toltédllomds, 17 orszdgban
pedig kevesebb mint 5 van ™. A hdldézat kiépitésének teljes (dllami és magdn)
beruhdzdsa 280 millidrd euréra becsUlhetd, ha a tovdbbi megujulé energiatermel
kapacitdsok kiépitését is beleszdamitjuk. EQy olyan orszdgban, mint az Egyesult
Kirdlysdg, a V2G-technoldgia 2030-ig évente 268 millié eurdt takarithat meg a
villamosenergia-fogyasztdsban. Etechnoldgia széles kor( alkalmazdsa lehetévé
tenné avillamosenergia-fogyasztdsi csicsok hatékonyabb kezelését, igy kevésbé
lenne szUkség a gyakran drdgdbb és szén-dioxid-intenzivebb energiaforrdsokra.

5) A KRITIKUS NYERSANYAGOK ELLATASI SZUVERENITASA

Az elképzelés: egy olyan, egész Eurdpdra kiterjedd szervezet feldllitdsa,
amely a termeld orszdgokkal kézvetlenUl tdrgyalva biztositja az érzékeny
nyersanyagokkal kapcsolatos szUkségleteinket. Ugyanezt a megkozelitést
kellene alkalmazniazanyagokfeldolgozdsdra (hidrometallurgia, Ujrahasznositds)
is. Eurépaiértékldnc-diplomdcia létrehozdsa, amelynek célja az eurdpaielldtds
biztositdsa bizonyos orszdgokkal folytatott tdrgyaldsok révén.

El6ényok és kihivdsok Eurépa szédmdra: jobban kontrolldlt tarifa-feltétetelek
mellettkieldgiteniagydrtdk egyre ndvekvdigényeit (az eletromos autdk hatszor
annyi kritikus jelentéségU nyersanyagot igényelnek, mint a hagyomdnyosak).
2030-ra a szUkségleteknek csak 5%-a szdrmazik majd eurdpai forrdsokbasl.
JelenlegKinauralja ezt azdgazatot (alitium-finomitdsi kapacitds 90%-a Kindban
taldlhatd).

6) EUROPA VERSENYKEPESSEGENEK NOVELESE A FELVEZETOK

TEREN

Azelképzelés: stratégiaiberuhdzds a kutatds-fejlesztésbe, hogy megszildrditsuk
Eurépa (ASML) vezetd pozicidjdat, amely gyakorlatilag monopdliummal
rendelkezik az EUV (extrém ultraibolya litogrdfia) technoldgidban. Ezzel a
technoldgidval kisebb és egyben nagyobb teljesitményl mikrochipeket lehet
gydrtani. A cél az dsszes ipardg, kUlondsen az autdipar igényeinek kielégitése.
Eurdpdnak ezt a modellt kellene felhaszndinia az Ujfélvezeték megjelenésének

4 https://www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



Osztonzésére - vagy a meglévd szerepldk (STMicroelectronics) megerdsitésével,
vagy Ujaklétrehozdsdval. Aziparnak nemcsak alegfejlettebb, de a hagyomdnyos
félvezetdkre is szUksége van.

El6nydk és kihivdsok Eurépa szdmdra: Az eurdpai félvezetdgydrtd vdallalatok
dtlagosan hétszer kisebbek versenytdrsaikndl. Az autdipar félvezetdk irdnti
igénye azonban ldtvdnyosan ndévekszik, ami lehetdséget jelent szdmukra.
Feltéve, hogy kivdld minéségU, nagyon hosszuU élettartamu és hibdtlan
termeékeket szdllitanak.

7) A ,,.SOFTWARE DEFINED JARMU" (SDV) SZABVANYOSITASA

Az elképzelés: Bizonyos fejlesztések egyesitésével és szabvdnyok
meghatdrozdsdval megteremtenia feltételeket azautdgydrtdk szadmdra, hogy
elfogadhatd drontervezhessenek szoftveralapu jarmUveket. Ahogy Kindbaniis,
arejtett alkatrészek minden gydrtd szdmdra kézdsek lennének.

Elénydk és kihivdsok Eurépa szdmdra: 2030-ra a jarmu értékének 40%-dt kitevd
részek kézben tartdsa. A globdlis szoftverpiac 2030-ra 100 milliard dollart fog
érni. Az eurdépai gydrtok kozottiegylttmuiukodeés lehetdve tenné szadmukra, hogy
szuverenitdstésversenyképességet érienek el afedélzetitechnoldgidk tertletén.

8) EUROPAI VEZETO VALLALAT MEGJELENESENEK OSZTONZESE

AZ IPARI METAVERSUMBAN

Az elképzelés: Eurépa mdr mostis nagyon magas szinten van a gydrtds,aK+Fésa
logisztika terUletén. A megkozelitések szabvdnyositdsdval most éridsi ugrdst kell
tennUnk a 21. szdzadba. Hogyan? Egy eurdpai iparimetaversum létrehozdsdval,
ami megolddsokat kindl az ipari mUveletek (tervezés, gydrtds, logisztika stb.)
digitalizaldsdnak kihivdsaira. EQyUttmuUkodést lehetne létrehozni a gydrtdk és
a felhg, a kiterjesztett valdsdg, a mesterséges intelligencia, a dolgok internete
terUletén tevékenykedd kilonbozé technoldgiai szereplék kozott. Ehhez a
kormdnyoknak ameglévd eurdpaibajnokokfelé kelleneirdnyitanikiaddsaikat, hogy
kiakndzzdk a tehetségeket, Eurédpdban helyezzék el a felhé-infrastrukturdkat és
k6z6s kiberbiztonsdgi szabvdnyokat hatdrozzanak meg.

El6nydk és kihivasok Eurdpa szdmdra: Eurépa 6tszor kevesebbet fektet be a
technoldgiai dgazatban a K+F-be, mint az EgyesUlt Allamok. Ezért hdromszor
kevesebb finanszirozds irdnyul ide, mint az Egyesult Allamokba. Mig az Egyesilt



Allamok és Kina tdmegesen fektetett be a fogyasztdsi cikkek és a védelmi dgazat
technoldqgidiba, Eurédpdnakfokozniakelleréfeszitéseit. Ezen mulik a szuverenitdsunk,
a szén-dioxid-mentesités (az elldtdsildnc kibocsdtdsdnak 30%-os csdkkentése tiz
év alatt) és a versenykeépesseégunk.

9) AZAKKUMULATOROK UJRAHASZNOSITASANAK EGYSEGESITESE
Az elképzelés: a hulladékkal valé kézds gazddlkodds. Ezt az ipari partnerek
kozotti egyUttmUkodes fejlesztésével érhetjik el, és az egyes akkumuldtor-
technoldégidkban Ujrahasznositdsi csucsvdllalatokat hozunk létre.
Az akkumuldtor-ujrafeldolgozdsi projektek fejlesztésének elfsegitése.
Partnerségek kialakitdsa Eurédpdban a technoldgidkat birtoklé szereplékkel,
beleértve a kinaiakatis.

El6ényok és kihivdsok Eurépa szadmdra: 2030-ra azelektromos jdrmuivek ardnya az
autdeladdsokban 8%-rdél 55%-ra emelkedik. Ezzel egyidejlleg robbandsszerien
megnd az autdipar dltal felhaszndltritka anyagok ardnya: a kobalt mennyisége
Otszorosére, a litiumeé pedig hétszeresére. Nikkelbél pedig nyolcszor tébbre
lesz szUkségink, mint ma. Evente 11 millié jarmy ér élettartama végére.
Ujrahasznositdsukkal 8 millié Uj autéhoz elegendd acélt, valamint 5 millid Uj
autdhoz elegendd mianyagot és rezet nyerhetUnk vissza.

10) AHIDROGENBEN REJLO LEHETOSEGEK FOKOZASA

Az elképzelés: Legyunk technoldgiailag semlegesek a hidrogénnel kapcsolatban;
vonjuk be a projektekbe a kistdvu mobilitdst. A legigéretesebb teruleteket
meghatdrozdé és azintézkedéseket Eurdpa-szerte koordindlé féterv kidolgozdsa. Az
eréfeszitéseketalegfontosabbterUletekre kell 6sszpontositani:ahidrogénvezetékek
és a toltédallomdsok (HFS) kozotti korreldcidra, a zold energiaforrdsok kézelében
létrehozandd hidrogénkdzpontok koordindldsdra. Hidrogénelosztd hdldézatok
létrehozdsa. Kozelebb kell kerUlni a potencidlis vevékhoz.

El6ényok és kihivdsok Eurépa szdmdra: A hidrogénnel mikédé motorizdcids
rendszerek nagyobb autondmidtbiztosithatnak. Ezazenergia kUlondsenanehéz
tehergépkocsik és buszok szdmdra elényoss, €s dltaldban véve minden olyan
jarmG szdmdra, amelynek nagyon nagy tdvolsdgokat kellmegtennie. Ugyanazon
teljesitmény mellett a hidrogén lehetdveé teszi az akkumuldtor méretének, igy
sUlydnak csokkentését. VegyUk példdul a Renault Uj elektromos Masterjét: a
valéban 500 kilométeres hatdtdvolsdg eléréséhez szUkséges kettds akkumuldtor-
hidrogén Uzemanyagcellds rendszer (mint példdul a Hyvia) kétszer olyan kdnnyU
(775 kg) lenne, mint egy hagyomdnyos akkumuldtor (1427 kg).



KOVETKEZTETES

Az ebben ajelentésben eléterjesztett javaslatok ambiciézusak, de konkrétak.
Azt mutatjdk, hogy az eurdpai autdipar gyors megolddst jelenthet a kontinens
kihivdasaira. Tisztdbanvagyunk azzal, hogy ehhez paradigmavdltdsravanszikseég.
Abbdl kell ihletet meriteni, amit mdshol jobban csindlnak. Az egyUttmUkddés
egyre fontosabbd vdlik, mind a versenytdrsak, mind az ipari dgazatok kozott.
Készek vagyunk egyUttmUkoddni minden érintettintézmeénnyel és érdekelt féllel,
hogy ezeket az elképzeléseket tovdbbvigyUk, mert Eurépa joléte forog kockdn.

Levél Eurépdanak

Also available in French, English, Deutsch,
Italian, Spanish, Slovenian, Bulgarian...
onwww.renaultgroup.com
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