List
Europe.

Vyzva za

vudrzatelny,
inkluzivny a
konkurencieschopny
automobilovy
priemysel

LUCA de MEO




M4j list Eurépanom

0Od 6.do 9. juna budu Eurépania volit svoj parlament na pdtroéné obdobie.
V rovhakom ¢ase bude v Bruseli zriadend novd Komisia. Je to velmi dblezity
momentvdemokratickom zivote kontinentu. Prostrednictvom svojich rozhodnuti
a nariadeni Eurépa ovplyvnuje nds kazdodenny zivot a hospoddrstvo. Jej
rozhodnutia maju a budu mat velky vplyv na mnohé odvetvia, ¢innosti, poénuc
automobilovym priemyslom, ktorého som jednym zo zdstupcov. A prdave zvoleni
poslanci Eurépskeho parlamentu budu v nasledujucich rokoch rozhodovat a
potvrdzovat najdélezitejsie rozhodnutia.

Aby bolo jasné: som presvedceny Eurépan a zastdval som zodpovedné funkcie
voviacerych eurépskych krajindch, v Nemecku, Belgicku, Spanielsku, Francuzsku
a Taliansku. Pevne verim v buducnost eurépskeho automobilového priemyslu.
Tento priemysel je plne oddany energetickej transformdcii..

Tento obrovsky zdvdazok (250 milidrd EUR) sivSak vyzaduje zavedenie jasného a
stabilného rédmca.

Ak chcem, aby bolvypoduty méj hlas v predvecer diskusii, ktoré budu podnetom
pre volebnu kampan, nie je to preto, aby som sa hral na politika, ale aby som
pomohol vybrat sprdvnu politiku. TU, ktord umozni nasim spolo¢nostiam ¢&elit
vS§etkym technologickym a geopolitickym vyzvam suéasnosti. Na dosiahnutie
tohto ciela verim v spolo¢né Usilie a partnerstvd medzi verejnym a sukromnym
sektorom. To najlepsie uz Eurépa zazila s Airbusom. Ak budeme spolupracovat
¢orazviac, nds priemysel bude na ceste k obnove.

Luca de Meo
CEO, Renault Group
Marec 2024



DIAGNOSTIKA

Automobilovy priemysel, pilier eurépskeho hospodarstva,
je ohrozeny naporom éinskych elektromobilov

Automobilovy priemysel zamestndva v Eurdpe 13 miliénov ludi, t. j. 7 %
zamestnancov a 8 % eurdpskych pracovnikov. Tieto Udaje suU v sulade s jeho
hospoddrskym vyznamom, ktory predstavuje 8 % eurdpskeho HNP. Tento
priemysel viac vyvdza, ako dovdza, ¢im vytvdra obchodny prebytok medzi
Eurdpou a zvyskom sveta vo vyske 102 milidrd EUR . To priblizne zodpovedd
obchodnému deficitu Francuzska v roku 2023 (105 miliard EUR). Inovuje a
intenzivne investuje. Jeho rozpoc¢et na vyskum a vyvoj predstavuje 59 milidrd
EUR (17 % celkovych vydavkov na vyskum a vyvoj vrdtane verejného sektora
a 26 % vydavkov samotného priemyslu) a jeho investicie predstavuju 1/3
celkovych investicii na kontinente. Bez automobilového priemyslu by Eurdpa
zaostdvala v pretekoch v inovdcidch: percento HDP venované na vyskum a
vyvoj by kleslo pod 2 % a rozdiel oproti Spojenym stdtom (3,4 % v roku 2021) by
sa stal priepastnym. Na kazdodennej bdze je automobil dominantnym druhom
dopravy (80 % prepravenych os6b a tovaru na kilometer). Podla Studii zostane
tento trend stabilny az do roku 2040. A je hlavnym zdrojom prijmov pre vidady:
392 milidrd EUR (viac ako 20 % danovych prijmov Eurépskej Unie).

Priznaky oslabeniasavSakmnoziaabududévodom naobavy, ak sanepodnikne
ni¢ na jeho zastavenie.

0 ACEA pocket guide
2023-2024_(pre v8etky
¢iselné udaje okrem
Francuzska)



Po prvé, tazisko svetového automobilového trhu sa presunulo do Azie. 51,6 %
novych osobnych automobilov sa preddva v tejto Casti sveta. To je dvakrdt viac
ako v Severnej a Juznej Amerike (23,7 %) a v Eurdpe (19,5 %) @.

Elektrifikované modely (elektromobily a plug-in hybridy) ziskali veduce
postavenie a predstavuju 14 % celosvetového predaja®. Cina sa rychlo
presadzuje v segmente 100 % elektrickych vozidiel. Podporovand obrovskym
domdcim trhom (podla Cinskej asocidcie osobnych automobilov sa do
roku 2023 predd 8,5 milidna elektromobilov, ¢o predstavuje 60 % celkoveho
celosvetového predaja) uz v roku 2022 zaujala v Eurépe trhovy podiel takmer
4 %. V roku 2023 bude priblizne 35 % celosvetovo vyvdzanych elektromobilov
pochddzat z Ciny. Logickym désledkom je, Ze eurépsky dovoz z Ciny sa od roku
2017 zvysil patndsobne. To prispelo k prudkému ndrastu obchodného deficitu
medzi Eurépou a Cinou: v rokoch 2020 az 2022 sa zdvojndsobil a priblizil sa k 400
miliarddm EUR!

V prvom polroku 2023 najviac vyvdzalizna¢ky MG a BYD. Potom je tu spolo¢nost
Tesla, ktord zo svojej Sanghajskej tovdarne doddva do Eurépy modely Y.

Transformdcia na elektrické vozidld, obrovska vyzva, ktora
zdsadne meni priemysel

Poc¢as 140 rokov sa hodnotovy retazec vyroby automobilov menil len mdlo alebo
vbébec. 4 az 5 rokov trval vyvoj modelu a 7 az 8 rokov jeho vyroba a predai.
Sucasné revolucie vedu k vzniku najmenej Styroch novych hodnotovych
retazcov: elektromobil, softvér, mobilita (vrdtane finanénych a energetickych
sluzieb) a obehové hospoddrstvo. Vysledkom je zdvojndsobenie rozsahu
potencidlneho podnikania: prilezitost pre priemysel, ktord sa v geografickej
oblasti spolo¢nosti Renault odhaduje na 200 milidrd USD.

Pre vyrobcov su to nové discipliny, ktoré musia zvlddnut, pri¢om kazdd z nich
mad svoje vlastné pravidld a obchodny potencidl. Novy automobilovy svet si
preto vyzaduje horizontdlny a ekosystémovy pristup.

@ ACEA, 2023 mdjus
(https://www.acea.
auto/ figure/motor-
vehicle-registrations-
around-world-share-
per-region/)

@EA, Global EV outlook
2023 (https://www.iea.
org/reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary).



Eurdpski hrddivtomto sektore su pod silnym tlakom. V boji za udrzatelny rozvoj
Celia suCasne Siestim vyzvam:

6 vyziev

- Dekarbonizdécia. Do roku 2035 musia v Eurdpe znizit emisie vozidiel na nulu.
Ziadne iné odvetvie nie je také ambiciézne. To znamend znadné investicie:
eurdépske automobilky sa zaviazaliv rokoch 2022 az 2024 investovat 252 milidrd
EUR @,

-Digitdlnarevolicia.Vtomto odvetvi,zalozenom na hardvéri, bude Coraz vacsiu
hodnotu tvorit softvér (20 % ndkladov na automobil v roku 2022). O¢akdva sa,
ze do roku 2030 sa tdto hodnota zdvojndsobi na 40 %. Trh so softvérom pre
mobilitu by sa mal sa do roku 2030 zvysit trojndsobne na viac ako 100 milidrd
USD.

- Predpisy. Ro¢ne sa ich objavi 8 az 10. Od automobilov sa vyzaduje, aby boli
sofistikovanejsie a UspornejSie a zdrovern lacnejSie. Environmentdlne a socidlne
poziadavky znamenaju mnozstvo testov a kontrol, ktoré treba absolvovat, a
nové normy, ktoré treba dodrziavat. To uz md Uplne kontraproduktivny U¢inok:
osobné autd su v priemere o0 60 % tazsie. Od devdatdesiatych rokov tdto politika
objektivne zvyhodnuje prémiové modely a znevyhodnuje ludové modely. Aby
sa prispdsobili tymto obmedzeniam, vyrobcovia nielenze presunuli svoju
vyrobu (40 % zruSenych pracovnych miest vo Francuzsku a rovnaky trend v
Taliansku), ale aj preddvali svoje autd za vyssiu cenu (+50 %) © . V dbésledku toho
vek vozového parku nebezpedéne starne. Zvysil sa zo 7 na 12 rokov ©. Celkovd
bilancia CO; je zdpornd: najrychlejsSie sa zvysili emisie z doddvkovych vozidiel
(+45 % od roku 1990) ?.

- Technologickd nestdlost. Nové technoldgie spaluju vela penazi. Vytvorenie
»gigafabriky”, ktord méze byt o niekolko rokov zastarand, alebo este horsie, skor
ako bude uvedend do prevddzky, stoji 1 az 3 miliardy EUR. Technoldgia batérii
este zdaleka nie je stabilizovand: inovdcie stdle prichddzaju rychlym tempom.

- Volatilita cien. Cena kritickych surovin (CRM) prudko kolise. Napriklad za
dva roky cena litia vzrdstla dvandstndsobne a potom klesla na polovicu! A to
z dobrého dévodu: na rozdiel od ropy, ktoru spravuje OPEC, neexistuje ziadna
organizdcia, ktord by riadila tieto trhy. Nie je prekvapujuce, ze tieto materidly
dnes tvoria znaé¢nuU ¢ast ceny automobilu. Len cena litia obsiahutého v
priemernej batérii sarovnd cene spalovacieho motora.

@ &tydia Lazard
vychddzajuca z
vyroénych sprav
automobiliek (april 2022)

©https://www.etui.org/
publikécie/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

@ https:;//www.eea.
europa.eu/publikdcie/
ENVISSUENO012/
strana031.html

7 Sprava « Doprava a
Zivotné prostredie » «
Emisie CO2 automobilov
:fakty »,2018



- Skolenie zamestnancov. Celkovo bude ovplyvnenych 25 miliénov pracovnych
miest v priemysle po oboch transformdcidch, digitdlnej aj environmentdine;.
Rovnaky pocet oséb bude potrebné rychlo zaskolit na nové zruénosti. Tyka
sa to automobilového priemyslu, ale aj vSéetkych odvetvi, ktoré pracuju okolo
nich. Nehovoriac o celom hodnotovom retazci (tazba, obehové hospoddrstvo).
Vo Francuzsku predstavuje priemysel spalovacich motorov 50 000
pracovnych miest (odhad na rok 2019). Tolko ludi bude musiet byt vyskolenych
v novych zrué¢nostiach. Zdroven vznikne 8 000 novych pracovnych miest v
elektrotechnickom sektore a 4 000 na strane softvéru. V celej Eurépe bude
prechodom ovplyvnenych 500 000 pracovnych miest v tepelnom sektore a
vznikne 120 000 novych pracovnych miest. Okrem toho bude potrebné do roku
2025 vyskolit 800 000 zamestnancoyv, aby sa splnili poziadavky na pracovnu
silu v sektore vyroby batérii.

NevyvaZend hospoddrska suUtaz: Ameriéania stimulujy,
Cinania planuju, Eurépaniaregulujo

V otvorenej ekonomike sa konkurencieschopnost meria komparativnymi
vyhodami réznych subjektov. Jedno je jasné: vyroba v Eurdpe je drahsia.
Automobil segmentu C,,vyrobeny v Cine” md ndkladovu vyhodu 6 000 az 7 000
EUR (priblizne 25 % celkovej ceny) v porovnani s ekvivalentnym eurépskym
modelom.

Pokialide ofinancovanie, Cina Udajne poskytuje svojim vyrobcom viac dotdcii, a
torychlejSie (podla sprdvy Polytechnique to do roku 2022 bude 110 az 160 milidrd
EUR). Vdaka programu IRA (Inflation Reduction Act - IRA), ktory bol prijaty v
auguste 2022, Spojené Stdty poskytli 387 milidrd, najma vo forme dafovych
Ulav. Takouto formou bol podporeny rozvoj ekologickych vyrobnych technoldgii
poskytnutim 40 milidrd USD vo forme darnovych Ulav ®. Tento mechanizmus v
Eurdpe neexistuje.

Pokial'ide o prevadzkové ndklady a ndklady na energie, tie sU v Cine o polovicu
nizSie a v Spojenych stdatoch trikrdt nizsie ako v Eurépe. Pokial ide o ndklady na
pracovnu sily, tie sU v Eurépe o0 40 % vyssie ako v Cine.

® Sprava “blue green
alliance”, “Pivotal

Clean Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act”,
2022



V celosvetovom boji o elektromobil existuju tri radikdine odliSné stratégie:

1) €ina zadala realizovat ambiciéznu a aktivnu priemyselnu stratégiu ©

- V roku 2012 sa pekinskd vldda rozhodla zamerat na elektromobily. Jej
deklarovanym cielom je, aby sa jej automobilovy priemysel stal svetovym
lidrom.

- Na dosiahnutie tohto ciela Udajne zaviedla rad nariadeni, aby povzbudila
vyrobcov k zlepSeniu vykonnosti svojich modelov a zvySila ich predaj. Tym, ze
umoznuje vSetkym spolo¢nostiam, ktoré chcu vstupit na tento trh, podporuje
aj darwinovsku sutaz medzi nimi. Ti, ktori preziju, budu nevyhnutne velmi silni.

- Cina Udajne masivne investovala aj do véetkych odvetvi, ktoré sa podielaju na
zivotnom cykle elektromobilu, od tazby vzdcnych kovov az po recykldciu batérii.
- Podporovala by definovanie spolo¢nych noriem, ¢o by umoznilo zarugit
suverenitu (motivdcia k modernizdcii miestnych hrd¢ov pri ndkupoch) aqj
konkurencieschopnost (nizsi vstupny poplatok, pretoze vyrobcovia pouzivaju
uz vyvinuteé zdroje a technoldgie).

- Vyuzila by cely arzendl argumentov na podporu zahraniénych vyrobcoy,
aby podpisali dohody o partnerstve (napriklad spolo¢né podniky, transfer
technoldgii) so svojimi miestnymi partnermi.

- Napokon, vldda, banky a finanéné inStitucie velkoryso zndSaju riziko
zacinajucich podnikov (93 % z nich strdca peniaze).

Tdato stratégia prind$a ovocie: Cina md teraz velky konkuren&nu vyhodu v
celom hodnotovom retazci elektromobilov. Kontroluje 75 % svetovej kapacity
vyroby batérii, 80 - 90 % rafindcie materidlov a 50 % bani na vzdcne kovy.

2) Spojené staty vsadili na stimulaénu kartu

Program IRA (387 miliard EUR) podporuje investicie. Zameriava sa na
elektromobily: na dotdcie na ndkup maju ndrok len modely montované a
vyuzivajuce miestny obsah v Spojenych §tdtoch, 8o zvySuje preda;.

-VdakalRA Amerikabuduje svoju priemyselnu zdkladnu: kapacita gigafabrik na
batérie, ktoré maju bytdokonéené doroku2030,sazvysilazo700 gigawatthodin
Vv juli2002 na 1,2 terawatthodin v juli 2023.

- NavySe tieto tovdrne stoja podstatne menej. Pred zavedenim IRA si
gigawatthodina vyzadovala investiciu 90 milidnov doldrov. Tdto suma teraz
klesla na 60 milidnov doldrov ™. To je v sUlade s Cinou, zatial o Eurépa zostdva
na vyssej Urovni: 80 miliénov doldrov na gigawatthodinu ™.

@ Spréva o porovnani
americkych, ¢inskych
aeurdpskych
legislativnych rdémcov
v kontexte prechodu
na dekarbonizovanu
cestnu mobilitu.
Polytechnickad skola,
december 2023.

10 https://www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/the-
ira-and-the-us-battery-
supply-chain-one-
year-on/

WExpertné analyzy;
Centrum McKinseyho
pre mobilitu budUcnosti



3) Eurépareguluje z celej sily

Na starom kontinente sa pripravuje velké mnozZstvo noriem a pravidiel.
R6zne riaditel'stvd Eurdpskej komisie zavedu do roku 2030 v priemere osem
az desat novych predpisov ro¢ne . A to bez toho, aby akykolvek orgdn
potvrdil harmonogram ich zverejfiovania. To je velmi nevyhodnd situdcia pre
podniky, ktoré su ¢asto nutené prispdsobit sa velmi krdtkemu harmonogramu
uplatnovania tychto novych predpisov a ktoré musia mobilizovat znaéné
technické zdroje (az 25 % oddelenia vyskumu a vyvoja) na preskUumanie ich
uplatiiovania.

Cielomtejtoregulac¢nejzdtaze je urobit z Eurépy Sampidna v ochrane zivotného
prostredia v nddeji, Zze sa stane faktorom socidlneho pokroku pre vSetkych
obyvatelov planéty. Problémom je, Ze ostatné bloky sa nepondhlaju nasledovat
tento priklad. To md , naopak, za ndsledok znizenie konkurencieschopnosti
eurdpskych podnikov.

Za tychto podmienok stoji Eurépa pred zlozitou rovnicou. Mala by chrdnit svoj
trh, ale je zavisld od Ciny, pokialide o doddvky litia, niklu a kobaltu, a od Taiwanu,
pokial ide o polovodic¢e. Md tiez zdujem udit sa od ¢inskych vyrobcov, ktori sU
o generdciu vpred, pokial ide o vykon a ndklady na elektromobily (dojazd, ¢as
nabijaniq, siet dobijania atd.), softvér a rychlost vyvoja novych modelov (1,5 az 2
roky oproti 3 az 5 rokom). Vztahy s Cinou bude potrebné riadit. Uplné zatvorenie
dveri by bolo tou najhorsou moznou reakciou.

02 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



ODPORUCANIA PRE
KONKURENCIESCHOPNY,
NiZKOUHLIKOVY EUROPSKY
PRIEMYSEL

Eurépsky automobilovy priemysel je mobilizovany. Naliehavo v§ak potrebuje :
aby Eurépska Unia vytvorila podmienky potrebné na vznik skutoéného
ekosystému pre nizkouhlikovu mobilitu.

Tu je niekol'ko konkrétnych navrhov na prijatie opatreni.

1) Definovat eurépsku priemyselnu stratégiuv, v ktorej md byt automobilovy
priemysel jeden z nosnych pilierov. Tento sektor predstavuje viac ako tretinu
celkového priemyslu Eurépskej Unie. V celej Eurépe je potrebné zaviest podla
¢inskeho vzoru regula¢ny rdmec, ktory bude vo svojich konturach stabilny, ale
obsahovo sa bude vyvijat. Je nevyhnutné vytvorit priaznivé podmienky v oblasti
kl'bEovych technoldgii pre vznik novych eurépskych Airbusov.

2) Za jeden stél posadit véetkych zainteresovanych partnerov s cielom
vypracovania takejto stratégie: vedcoy, priemyselnikov, zdruzenia a asocidcie,
odbory a mimovlddne organizdcie.

3) Ukonéenie siéasného systému hromadenia noriem, stanovovania lehét a
udelovania pokut. V pripade novych ,,typov” (nové modely, nové technoldgie) je
nevyhnutné prehodnotit harmonogram noriem napldnovanych na nasledujicich



6 rokov. Sme za vytvorenie jednotnej brdany, orgdnu, ktory by monitoroval a
posudzoval vSetky predpisy, ich priamy a nepriamy vplyv a ich vzdjomné
posobenie sinyminormami, a to este predtym, ako budu ulozené priemyselnym
subjektom.

4) Prijat horizontdlny pristup, nielen vertikdlny. Kone¢ny vyrobok (automobil)
a technoldgie nemoézu byt jedinymi rozmermi, ktoré sa beru do Uvahy. Na
urychlenie pouzivania elektrickych vozidiel musime napriklad zabezpedit, aby
bola pouzivand energia dekarbonizovand a doddvand vdostatoénom mnozstve.

5) Obnovit doddvatel'ské kapacity pre suroviny a elektronické komponenty,
rozvijat odborné znalosti v oblasti softvéru a vybudovat eurépsku suverenitu v
oblasti cloudu. Mohliby sme napriklad vytvorit eurépsku ndkupnu platformu pre
kritické suroviny (podla vzoru toho, ¢o sa urobilo v pripade plynu alebo vakecin
proti Covidu). Mohlo by sa tieZ spojit manazovanie zdsob pre rézne subjekty.

6) Vzhladom nato, ze Cina sa snazioviddnut svet a Spojené &tdty sichrdnia svoje
Uzemie, Eurépamusivymysliethybridny model. Toznamend zacats defenzivnym
pristupom, aby sa zarucili podmienky na dobry $tart, a potom sa vydat na cestu
dobyvania svetovych trhov.

7) Automobilovy priemysel nespochybiuje Zelent dohodu a potrebu
dekarbonizdcie mobility. Dokazuje to tym, ze do tejto transformdcie investuje
252 milidrd EUR. Vyzyva vSak na prehodnotenie podmienok, za ktorych sa tdto
globdlna stratégia realizuje.

Ako ? V tomto smere navrhujeme niekolko opatreni:

Prijat zdsadu technologickej a vedeckej neutrality; konkrétne to znamendg,
ze prestaneme diktovat priemyslu ,,technologické” rozhodnutia. MézZzeme im
povedat, ¢o musia dosiahnut, ale nemézeme im hovorit, ako sa k tomu dostat.
Eurdpa uz tuto zdsadu prijala, ale bohuzial sa od nej upustilo v suvislosti s
prechodom automobilového priemyslu. Malo by sa preskumat napriklad velmi
slubnérieSenie v oblasti elektronickych paliv. Ndvrh: Merajme vplyv automobilu
pocas celého jeho zivotného cyklu, od prvej montdze az po jeho zoSrotovanie a
recykldciu. A nielen jeho spotrebu energie po¢as pouzivania. Bude to podnetné
preinzinierov a zvysi to nase $ance na Uspech v konfrontdciis Cinou a Spojenymi
Stdtmi. Tymto spésobom by sme vytvorili eurépsku cestu.
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Zapojenie 200 najvaésich miest do eurépskej stratégie na dekarbonizdciu
automobilového priemyslu. Spolu s nimidosiahneme rychlejsie a hmatatelnejsie
vysledky pre ob¢anov. Mézu napriklad ovplyvnovat systémy riadenia dopravy,
miestne dane a pristup automobilov do mestskych oblasti. Jednou z moznosti
je povolit bezplatny vjazd do miest len malym elektrickym alebo vodikovym
vozidldm a doddvkam, ako aj vozidldm s najnovsimi typovymi schvdleniami.
Preto je dblezité spolupracovatsich starostami. Ak véetky mestd prijmu rovnaké
opatrenia v rovnakom ¢ase, bude to mat automaticky pozitivny efekt pre
priemysel: jeho trh sa zvadsi.

Zaviest akusi priemyselnu ,,Ligu majstrov” prostrednictvom systému bonus-
malus, ktory by odmenoval majstrov a trestal hrad&ov, ktori nereSpektuju hru, bez
ohladu naich sektor. Je nevyhnutné, aby tento systém nebol iba penalizujuci.

Vytvorit zelené hospoddrske zény podla vzoru ¢inskych osobitnych
hospoddrskych zén. V tychto zénach by sa sustredovali dotdcie a priemyselné
investicie, na desat rokov by sa znizili darové a mzdové ndklady a zisky z
kapitdlu investovaného finanénym systémom by boli oslobodené od dane.
Za podmienok, ktoré sa este stanovia, by dividendy z investicii v zelenej zéne
mohli byt oslobodené od dane. Renault dal priklad vytvorenim ElectriCity v
juni 2021 na severe Francuzska. Ide o ekosystém venovany elektromobilom v
okoli zdvodov Douai, Maubeuge a Ruitz. Na dosiahnutie svojich cielov v oblasti
konkurencieschopnosti Renault zoskupil svoje tovdrne a doddvatelov do
vymedzenej geografickej oblasti, ktord sa javi ako atraktivna zéna.

Pridelit automobilovému priemyslu kvétu lacnej nizkouhlikovej energie. To mu
umoznivyrdbatbatérie, spravovat svoje « cloudy » a pomdhat svojim zdkaznikom
jazdit « udrzatelne ». Elektrifikdcia bez nizkouhlikovej elektriny nemaéze fungovat.
Inak povedané, ekologickd transformdcia si vyzaduje masivnu elektrifikdciu
celého hospoddrstva. Slonom v porceldne je «greenflation » zelend infldciq,
Strukturdlny ndrast cien ekologickych vyrobkov. Spotrebitelia to nie sU ochotni
akceptovat. Preto musime oddelit ceny elektriny od cien plynu. Toich stabilizuje a
udrzina primeranej urovni.Je to otdzka konkurencieschopnostiv strednodobom
adlhodobom horizonte. Bez nejbude Uspech elektromobilov ohrozeny.V Eurépe
27 si pocet elektromobilov (40 milidnov kusov do roku 2030) vyziada vyrobu 250
TWh elektrickejenergie. To bude predstavovat necelych 10 % celkovej spotreby
elektrickej energie na kontinente.

Urychlenie vyvoja inteligentnych, hyperprepojenych autonémnych vozidiel.



Ide o druhy strategicky hodnotovy retazec, ktory sa mad realizovat. Ak to
porovndme s mobilnymi telefénmi, je to ako prechod zo starej Nokie 6510 na
IPhone. So softvérovo definovanymi vozidlami sa Uplne zmeni spotrebitelskd
skusenost. Arovnako sazmeniajvztah automobilu s jeho okolim. Je nevyhnutné
zabezpedit eurdpsku suverenitu v oblasti polovodi¢ovych technoldgii, cloudovej
infrastruktury a noriem kybernetickej bezpecnosti. V tejto oblasti je potrebné
zaviest politiku na podporu a stimuldciu digitdlnych inovdcii. To zahfriia dariové
stimuly a platformy spoluprdce, ktoré budu ,,zivit” spolo¢nosti a za¢inajuce
podniky v oblasti umelej inteligencie, kybernetickej bezpecnosti a dalSich
digitdlnych disciplin. Vyvoj prepojenéhointeligentného automobilu bude mat tri
prednosti: zlepsiplynulost dopravy, znizi spotrebu energie a znizi po¢et mrtvych
nacestdch... Odhaduje sq, Zze vdaka zavedeniu spolo&nych norieminspirovanych
¢inskymi rieseniami by mohli vyrobcovia zdielat 70 % technického obsahu
automobilov, teda tu ¢ast, ktoru spotrebitel nevidi.

Zapojit l'udi do ekologickej transformdcie tym, Ze sa vrdtime k zdkladom
automobilového priemyslu: masivhemu rozvoju malych automobilov na mestské
pouzitie a prepravu na posledny kilometer. Za dvadsat rokov sa priemernd cena
mestskych automobilov vySplhalaz10 000 EURNna 25 000 EUR. Aroény rozpocet
spotrebitelov na osobnu mobilitu (benzin, udrzba, poistenie a dan) sa zvysil z 3
500 EUR na 10 000 EUR. KedZe priemernd mzda sa za rovnaké obdobie zvysila
len 0 37 %, strednd vrstva sa od automobilov odvracia. V Eurdpe klesol predaj z
13 milidnov kusov v roku 2019 na 9,5 miliéna v roku 2023. Je to fakt: jazdit kazdy
den v elektromobile, ktory vdzi 2,5 tony, je ekologickd chyba. Problémom je,
ze europske predpisy (o bezpedlnosti, emisidch atd.) maju negativny vplyv na
ziskovost segmentu malych automobilov. Ich predaj klesol za dvadsat rokov o
40 %. Riesenim je in§pirovat sa koncepciou ,kei cars”, japonskych mestskych
dut. Malé auto md od jeho zrodu az po Srotovisko 0 75 % mensi vplyv na zivotné
prostredie. M6ze sa preddvat o 50 % lacnejsie ako model strednej triedy. Vdaka
arzendlu velmi lacnych opatreni mézeme tento trend rychlo zvrdtit: socidlny
lizing, bezplatné parkovacie miesta, zvyhodnené ceny dobijaniqg, nizSie Uroky z
uveroy, stimuly pre mladych kupujucich atd.

Realizacia novejdohody medzi verejnym a sbtkromnym sektorom s cielom rychlo
dosiahnut kritické mnoZzstvo na eurdpskej Urovni. Ekologickd transformdcia
je timovy Sport: eurépski priemyselnici sU ¢asto zajatcami krdtkodobého
zdbévodnenia zisku, ktoré im vnucuju finanéné trhy, zatial ¢o by mali investovat
dlhodobo, ale bez zaruky ndvratnosti svojich investicii. Cifiania tento problém
vyrieSili tym, Zze zmobilizovali v§etky sily vrdtane finan&nych institucii na
dosiahnutie jediného ciela. Ameriéania sU majstrami ekosystémov (ako



Silicon Valley), ktoré zabezpecuju financovanie v§etkych projektov. V Eurépe
zostdva pristup roztrieSteny medzi rézne krajiny a rézne priemyselné odvetvia
amdme najprisnejSie protimonopolné zdkony na svete. Désledok: vo viacerych
technoldgidch ahospoddrskych odvetviach sme o generdciu pozadu. A velkost
eurdépskych spolo¢nostije mensia ako velkost dzijskych a americkych gigantov.
Preto odporu¢ame spustit 10 velkych eurépskych projektov v strategickych
oblastiach, ktoré nadndrodnymainterdisciplindrnym spésobom spoja vSetkych
verejnych a sukromnych aktérov. Existuje osved¢eny model: Airbus!

‘I Oprojektov na dobehnutie
zaostdavania Europy

1) PODPORA MALYCH EUROPSKYCH « POP » AUTOMOBILOV
Zdamer: podporit projekty spoluprdce medzivyrobcamis cielom vyvinut a uviest
na trh lacné malé automobily a doddvky vyrobené v Eurépe. Zdroven povzbudit
spotrebitelov, aby siich kupovali, a to prostrednictvom stimulov a vyhod, ako su
vyhradené, lacnejsSie parkovacie miesta a vyhradené dobijacie miesta.

Prinosy a vyzvy pre Eurépu ™ : znizenie uhlikovej stopy mestskych vozidiel: 75 %
vplyvu CO;od vyroby azpozni¢enie priemerného dnes preddvaného automobilu;
ak by vSetky parkovacie miesta v Parizi boli prispésobené malym mestskym
vozidldm, zisk priestoru by sa rovnal 55 futbalovym stadiénom v Parizi; vyrazné
zleps$enie kvality ovzdusia v mestdch (kazdé Stvrté mesto trpi velmizlou kvalitou
ovzdusia, 39 % emisii spdsobuje cestnd doprava); bola by to dokonald alternativa,
ako odoldvat medzindrodnejkonkurencii: malé autd su o020 az 30 % lacnejsie ako
priemerny automobil; prebytok rastu pre Eurépu (5600 milionov EUR HDP ro¢ne)
aviac ako 10.000 vytvorenych pracovnych miest v priemysle.

2) REVOLUCIA V DORUCOVANI NA POSLEDNY KILOMETER

Zdamer : vytvorit rdmec pre vytvorenie eurdpskych spolo¢nosti $pecializujucich
sa na elektrifikované rieSenia pre mestské doddvky. Vytvorila by sa spoluprdca
medzi vyrobcami automobilov a odbornikmi na logistiku s cielom identifikovat
najlepsie moznosti.

13 daje Renault Group,
projekt Nové Twingo



Prinosyavyzvy pre Eurépu:lde oklUcovériesenie naznizenie vplyvuelektronického
obchodu na emisie CO2: emisie CO2 z malych Uzitkovych vozidiel sa v Eurdépe
odhaduju na 74 milidénov ton. O¢akdva saq, ze eurdpsky trh s elektrickymi
doddvkovymivozidlamivzrastie do roku 2030 kazdoro¢ne 0 40 %.

3) URYCHLIT OBNOVU VOZOVEHO PARKU

Zdmer: vytvorit eurdpsky ndstroj na monitorovanie vyvoja vozového parku ajeho
emisii. Mohol by sa zaviest eurépsky Marshallov pldn, ktory by urychlil obnovu
vozoveho parku, a tym vyrazne znizil emisie CO.. Bol by zalozeny na eurépskom
prerozdelovacom fonde Umernom kapacitdm jednotlivych krajin. Podobne
ako pldn obnovy po skonéeni Covidovej krizy. Na ndrodnej Urovni by sa zaviedli
stimuly na ndkup novych alebo ojazdenych elektrifikovanych automobilov. Aby
bol takyto systém U¢inny, musel by fungovat desat rokov.

Prinosy a vyzvy pre Eurépu : eliminovat 1 milién ton CO, do roku 2030. Cielom
Eurdpy je odstrdnit 310 miliénov ton do rovnakého terminu. Oneskorenie
dosiahnutia tohto ciela by vSak tento vysledok zhorSilo.

4) ROZVOJ ELEKTRICKEJ NABIJACEJ INFRASTRUKTURY A

TECHNOLOGIE V2G (VEHICLES-TO-GRID)

Zdamer : Je na Eurépskej komisii, aby vypracovala strategicky pldn pre eurépsku
siet nabijacich stanic pre elektromobily; aby ulahéila rychlejsie zavddzanie
nabijacich miest, o znamend definovanie hlavného pldnu; aby zaviedlardmec,
ktory prideluje nabijacej sieti nizkouhlikovd a lacnu energiu; aby predizila trvanie
koncesiina nabijacie siete s cielom prildkat viac prevadzkovatelov, ¢o zabezpedi
vacsiu stabilitu celého systému; aby podporilarozvojtechnoldgie Vehicle-to-Grid
definovanim spolo¢nych noriem pre buduce projekty.

Prinosy a vyzvy pre Eurépu : Hustd a zjednodus$end siet podpori pouzivanie
elektromobilov. V Eurépe potrebujeme nainstalovat 6,8 miliéna nabijacich
miest, aby sme dosiahli ciel znizit emisie CO, z osobnych automobilov o 55 %
do roku 2030. To znamend dramaticky zmenu tempa: v suéasnosti sa inStaluje
2 000 nabijacich miest tyzdenne a tento pocet je potrebné zvysit na 14 000! Na
kazdych 100 kilometrov cesty budeme potrebovat 184 nabijacich stanic. ESte
stdle sme daleko: v sU¢asnosti Sest eurdpskych krajin nemd Ziadne dobijacie
body na kazdych 100 kilometrov a 17 ich md menej ako 5 ™. Celkové investicie do
vytvorenia tejto siete (verejné a sukromné) sa odhaduju na 280 milidrd EUR, ak



zahrnieme aj vystavbu dodato&nych kapacitna vyrobu energie zobnovitelnych
zdrojov. V krajine, ako je Spojené krdlovstvo, by technoldgia V2G mohla do roku
2030 udetrit 268 milidnov eur ro&ne na spotrebe elektrickej energie. Siroké
vyuzivanie tejto technoldgie by umoznilo efektivnejsie riadit Spi¢ky v spotrebe
elektrickej energie, 8im by sa znizilo vyuzivanie zdrojov energie, ktoré su éasto
drahsie a ndro¢nejsie na emisie oxidu uhli¢itého.

5) DOSIAHNUTIE SUVERENITY DODAVOK KRITICKYCH SUROVIN
Zdmer:zriaditceloeurdpskuorganizdciu, ktord bude zodpovednd zazabezpedenie
nasich potrieb v oblasti citlivych surovin prostrednictvom priamych rokovani's
producentskymikrajinami. Tento pristup by sa mal uplatrovat ajna spracovanie
materidlov (hydrometalurgia, recykldcia). Zriadit eurdpsku diplomaciu
hodnotového retazca, ktorej cielom bude zabezpecit eurépske doddvky
prostrednictvom rokovani s uréitymi krajinami.

Prinosy a vyzvy pre Eurépu: uspokojit rastUce potreby vyrobcov automobilov za
kontrolovanejsich cenovych podmienok (elektromobil spotrebuje Sestkrdt viac
kritickych surovin ako bezny automobil). Do roku 2030 bude len 5 % poziadaviek
pochddzat z eurépskych zdrojov. Cina v si&asnosti ovldda tento sektor (90 %
kapacity na rafindciu litia sa nachddza v Cine).

6) ZVYSIT KONKURENCIESCHOPNOST EUROPY V POLOVODICOCH
Zdamer: Uskuto¢nit strategické investicie do vyskumu a vyvoja s cielom upevnit
poziciu eurdpskeho Sampidna (ASML), ktory md prakticky monopol v oblasti
technoldgie EUV (Extreme Ultraviolet Lithography). Tdto technoldégia umoznuje
vyrobu mensich avykonnejsich mikrocipov. Cielom je uspokojit potreby véetkych
priemyselnych odvetvi, najmdéa automobilového priemyslu. Eurépa by mala
vyuzit tento model na podporu vzniku novych Sampidnov $pecializovanych na
polovodice. Bud posilnenim existujucich hrd¢ov (STMicroelectronics), alebo
vytvorenim novych. Potreby priemyslu sa netykaju len najsofistikovanejsich
polovodicov, ale aj beznych polovodicov.

Prinosy a vyzvy pre Eurdpu : Eurdpske polovodiové spolo¢nosti sU v priemere
sedemkrdt mensie ako ich konkurenti. Potreba automobilového priemyslu po
polovodi¢och véak prudko rastie, ¢o je pre ne prilezitostou. Za predpokladu, ze
dokdzu doddvat vysokokvalitné vyrobky s velmi dlhou Zivotnostou a nulovou
chybovostou.

4 https://www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



7) STANDARDIZACIA « SOFTWARE DEFINED VEHICLE » (SDV)
Zdamer : Vytvorit podmienky pre vyrobcov automobilov, aby mohli navrhovat
«Software-Defined vehicles » - softvérovo definované vozidld zarozumné ceny, a
to prostrednictvom spojenia uréitych vyvojovych trendov a definovania noriem.
Podobne ako v Cine by mohli skryté komponenty zdielat vetci vyrobcovia.

Prinosy a vyzvy pre Eurépu : zvlddnut to, ¢o bude v 2030 predstavovat 40 %
hodnoty vozidla. Celosvetovy trh so softvérom bude mat do roku 2030 hodnotu
100 milidrd USD. Spoluprdca eurdpskych vyrobcov automobilov by im umoznila
dosiahnut suverenitu a konkurencieschopnost v oblasti palubnych technolégii.

8) PODPORA VZNIKU EUROPSKEHO SAMPIONA PRIEMYSELNEHO

METAVERZA

Zdamer: Eurépauzdosiahlavelmivysoku uroven v oblastivyroby, vyskumu a vyvoja
a logistiky. Teraz musime urobit obrovsky skok do 21. storoc¢ia standardizdciou
nasich pristupov. Ako to mdzeme urobit? Vytvorenim eurépskeho sampidna
v oblasti metavyroby, ktory bude poskytovat riesenia vyziev digitalizdcie
priemyselnych ¢innosti (dizajn, vyroba, logistika atd.). Mohla by sa nadviazat
spoluprdca medzivyrobcamiaréznymitechnologickymisubjektmizapojenymi
do clouduy, rozsirenejreality,umelejinteligencie, internetu veciatd. Tento projekt
si vyzaduje, aby vlddy nasmerovali svoje vydavky na existujucich eurépskych
Sampidnov s cielom vytvorit skupinu talentov, umiestnit cloudové infrastruktury
v Eurépe a definovat spolo¢né normy kybernetickej bezpecénosti..

Prinosy a vyzvy pre Eurépu : Eurdépa investuje do vyskumu a vyvoja v
technologickom sektore pdtkrat menej ako Spojené stdty. V désledku toho
pritahuje trikrdt menej finanénych prostriedkov ako Spojené stdty. Zatial ¢o
Spojené staty a Cina masivne investuju do technoldgii pre spotrebny tovar aj
obranny sektor, Eurépa musi svoje Usilie zintenzivnit. Je to otdzka suverenity,
dekarbonizdcie (znizenie emisii v doddvatelskom retazci o 30 % v priebehu
desiatich rokov) a konkurencieschopnosti.

9) ZJEDNOTIT RECYKLACIU BATERIi

Zdamer: spolo¢né nakladanie s odpadom. To sa dosiahne rozvojom spoluprdce
medzi priemyselnymi partnermi s cielom vytvorit Sampiénov v recykldcii v
kazdej technoldgii batérii. Ulahgit rozvoj projektov recykldcie batérii. Rozvijat
partnerstvd v Eurdpe so subjektmi, ktoré viastnia technoldgie, vratane Sinskych
subjektov.



Prinosy a vyzvy pre Eurdpu : Do roku 2030 sa podiel elektrickych vozidiel na
predajiautomobilov zvySiz 8 % na 55 %.Zdroven sa prudko zvysSi podiel vzdcnych
materidlov spotrebovdvanych v automobilovom priemysle: kobalt sa zvysi
pdtndsobne alitium sedemndsobne. A niklu budeme potrebovat osemkrdt viac
akodnes. Kazdy rok kongéizivotnost 11 milidnov vozidiel. Ich recykldciou mézeme
ziskat dostatok ocele na vyrobu 8 miliénov novych automobilov a dostatok
plastov a medi na 5 milidnov novych automobilov.

10) POSILNENIE POTENCIALU VODIKA

Zdamer : Prijat technologicku neutralitu, pokial ide o vodik; zahrnut do projektov
malu mobilitu. Vypracovat hlavny pldn, ktory by uréil najslubnejsie oblasti a
koordinoval opatrenia v celej Eurépe. SUstredit Usilie na najrelevantnejsie oblasti:
prepojenie medzi rozvodmi na doddvku vodika a ¢erpacimi stanicami (HFS),
koordindcia vzniku vodikovych uzlov (hubov), ktoré sa maju zriadit v blizkosti
ekologickych zdrojov energie. Zriadit vodikové distribu¢né siete. Priblizenie sa
k potencidlnym kupujucim.

Prinosy a vyzvy pre Eurépu: Vodikové systémy pohonu vozidla mézu zabezpedit
vadsiu autondmiu. Tdto energia je vyhodnd najma pre ndkladné vozidld a
autobusy a vo véeobecnosti pre vsetky vozidld, ktoré musia prekondvat velmi
dlhé vzdialenosti. Prirovnakom vykone vodik umoznuje znizit velkost batérie,
a tym aj jej hmotnost, ako priklad uvedme novy elektromobil Renault Master:
na dosiahnutie redlineho dojazdu 500 kilometrov by systém batéria - vodikovy
palivovy ¢ldnok (typ Hyvia) bol dvakrdt lahsi (775 kg) ako konven&nd batéria
(1427 kq).



ZAVER

Ndvrhy, ktoré predkladdme v tejto vyzve, sUambicidézne, ale konkrétne. Ukazujy,
Ze eurdpsky automobilovy priemysel sa méze rychlo stat rieSenim vyziev, ktorym
kontinent &eli. Sme sivedomi, Zze sito vyzaduje zmenu paradigmy. Teraz sa musime
ingpirovat tym, ¢o sainde robilepsie. Spoluprdca sa stdva nevyhnutnostou, a to
tak medzi konkurentmi, ako aj medzi priemyselnymiodvetviami. Sme pripraveni
spolupracovat so v§etkymi relevantnymi institUciami a zainteresovanymi

stranami, aby sme tieto mysSlienky posunuli vpred. V hre je prosperita ndasho
kontinentu.

List Eurépe
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