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MJ4j list do Europejczykow

Od 6 do 9 czerwca Europejczycy bedq wybiera¢ swoich przedstawicieli do
Parlamentu Europejskiego na kolejnych pigd¢ lat. Niedtugo potem w Brukseli
rozpocznie urzedowanie nowa Komisja. To niezwykle istotny moment w
demokratycznym zyciu naszego kontynentu. Poprzez podejmowane decyzje
i wprowadzane regulacje Unia Europejska wptywa nie tylko na gospodarke,
ale rowniez na nasze codzienne zycie. Decyzje na szczeblu europejskim majg
dalekosigzny wptyw na wiele sektoréw gospodarki, poczgwszy od przemystu
motoryzacyjnego, ktérego jestem przedstawicielem. To witasnie wybrani do
Parlamentu postowie bedqg przyjmowad najwazniejsze rozstrzygnigcia na
nadchodzqgce lata.

Pragneg zaznaczyé, ze jestem przekonanym Europejczykiem i petnitem w
przesztosci funkcje kierownicze w kilku krajach europejskich: w Niemczech,
Belgii, Hiszpanii, Francji i we Wtoszech. Mocno wierze w przysztosc¢ europejskiego
przemystu motoryzacyjnego, ktéry jest silnie zaangazowany w transformacje
energetycznag.

Jednak toogromne przedsigwzigcie (250 miliarddw euro) wymaga ustanowienia
jasnych i stabilnych ram.

W przededniu debat, ktére napgdzac bedq kampanig wyborczq, pragne zabraé
gtos nie po to, by uprawiac polityke, ale po to, by pomoéc w wyborze wtasciwej
polityki. Polityki, ktéra pozwoli naszym firmom stawi¢ czota dzisiejszym
wyzwaniom technologicznym i geopolitycznym. Wierzg, ze aby to osiggnq¢,
konieczne jest podejmowanie wspdlnych wysitkdw oraz tworzenie partnerstw
migdzy sektorem publicznym i prywatnym. Airbus jest Swietnym przyktadem
tego, co Europajest w stanie osigqgngd. Poprzez wzmozenie wspolnychinicjatyw
bedziemy w stanie wprowadzi¢ naszq branzeg na nowq sciezkg rozwoju.

Luca de Meo
CEO, Renault Group
Marzec 2024r.



DIAGNOZA

Przemyst motoryzacyjny, bedgcy filarem europejskiej
gospodarki, jest zagrozony przez naptyw chinskich
samochodéw elektrycznych

Przemyst motoryzacyjny zatrudnia 13 miliondw osdéb w Europie, czyli 7%
wszystkich pracownikéw najemnych i 8% pracownikéw produkcyjnych. Liczby
te odzwierciedlajg znaczenie gospodarcze sektora, ktéry odpowiada za 8%
europejskiego PKB. Branza motoryzacyjna eksportuje wigcej niz importuje,
a nadwyzka handlowa miedzy Europq a resztq swiata wynosi 102 mid euro®.
To kwota zblizona do poziomu deficytu handlowego Francji w 2023 r. (105 mid
euro). Przemyst motoryzacyjny odgrywa wazng role w zakresie innowacji i
inwestycji, a naktady na badania i rozwdj w tym sektorze wynoszqg 59 mid
euro, czyli 17% wszystkich wydatkéw na badania i rozwdj, w tym w sektorze
publicznym, i 26% naktaddw badawczo-rozwojowych sektora przemystowego.
Jednoczesnie jedna trzecia inwestycji w Europie realizowana jest przez branze
motoryzacyjng. Bez przemystu motoryzacyjnego Europa pozostataby w tyle
w wyscigu innowacyjnosci, poniewaz odsetek PKB przeznaczany na badania
i rozwadj spadtby ponizej 2%, a réznica w stosunku do Standw Zjednoczonych
(3,4% w 2021 r.) osiggnetaby dramatycznie wysoki poziom. Samochody sqg dzis
zdecydowanie preferowanym srodkiem transportu (80% pasazerdw i towarow
na kilometr). Badania wskazujq, ze trend ten prawdopodobnie utrzyma sig do
2040 roku. Jednoczesnie przemyst motoryzacyjny jest bardzo waznym zrédtem
dochoddéw dla panstw, generuje bowiem 392 miliardy euro i ponad 20%
wptywow podatkowych w Unii Europejskiej.

Niemniej jednak dostrzegamy narastajgce oznaki stabosci, ktére mogq stac
sig zréodtem powaznych obaw, jesli nic nie zostanie zrobione.

O ACEA pocket guide
2023-2024_(wszystkie
dane liczbowe z
wyjgtkiem danych dla
Francji)



Po pierwsze srodek cigzkosci globalnego rynku motoryzacyjnego przesunagt sie
do Azji, gdzie obecnie sprzedaje sig 51,6% nowych samochodéw osobowych. To
dwukrotnie wigecej niz w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej tgcznie (23,7%) oraz
w Europie (19,5%) @.

Modele zelektryfikowane (samochody elektryczne i hybrydy plug-in) zyskujqg
na znaczeniu i odpowiadajg za 14% globalnej sprzedazy ©. Chiny szybko
rozwijajg segment pojazdéw catkowicie elektrycznych. Dzigki ogromnemu
rynkowi krajowemu (8,5 miliona samochoddw elektrycznych sprzedanych
w 2023 r. wedtug Chinskiego Stowarzyszenia Samochodoéw Osobowych,
czyli 60% catkowitej globalnej sprzedazy), juz w 2022 r. Chiny miaty blisko 4%
udziatu w rynku europejskim. W 2023 r. okoto 35% samochoddéw elektrycznych
eksportowanych na catym swiecie pochodzito z Chin. Logiczng konsekwencjqg
tej sytuacji jest pigciokrotny wzrost europejskiego importu z Chin od 2017 roku.
Przyczynito sig to do gwattownego wzrostu deficytu handlowego migdzy
Europg a Chinami: podwoit sig on w latach 2020-2022 i obecnie wynosi prawie
400 miliardéw euro!

Markaminajczesciej eksportowanymiw pierwszej potowie 2023 r. byty MG i BYD.
Do tego dochodzi Teslq, ktéra dostarcza Model Y ze swojej fabryki w Szanghaju
do Europy.

Przestawienie sig na pojazdy elektryczne to ogromne
wyzwanie, ktére gteboko zmienia branze

taricuch wartosci produkcji pojazddw nie zmienit sie zasadniczo przez okres
140 lat. Opracowanie modelu trwato od 4 do 5 lat, a jego produkcja i sprzedaz
od7do8lat.

Trwajgca obecnie rewolucja doprowadzita do powstania co najmniej czterech
nowych tancuchdw wartosci: pojazddw elektrycznych, oprogramowania,
mobilnosci (w tym ustug finansowych i energetycznych) oraz gospodarki o
obiegu zamknigtym. W rezultacie podwoit sig potencjat biznesowy: mozliwosci
dla branzy szacowane sq na 200 miliardéw dolaréw w zasiggu geograficznym
odpowiadajgcym dziatalnosci Renault.

Producenci muszqg pozyskac¢ wiedzeg specjalistyczng w nowych obszarach, z
ktorych kazdy rzqdzi sie witasnymi prawami i ma witasny potencjat biznesowy. W
rezultacie nowy swiat motoryzacji wymaga horyzontalnego, ekosystemowego
podejscia.

@ ACEA, maj2023r.
(https://www.acea.auto/
figure/motor-vehicle-
registrations-around-
world-share-per-
region/)

@ |EA, Global EV outlook
2023 (https://www.iea.
org/reports/global-ev-
outlook-2023/executive-
summary)



6 wystepujacych jednoczesnie wyzwan

Europejskie podmioty dziatajgce na rynku motoryzacyjnym znajdujqg sie pod
ogromnq presjq. W dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju muszq stawi¢ czota
szesciu wyzwaniom jednoczesnie:

- Dekarbonizacja. Do 2035 r. emisje z pojazdow w Europie muszq zostad
zredukowane do zera. Zadna inna branza nie podlega tak ambitnym celom.
Wigze sig to ze znacznymi inwestycjami: w latach 2022-2024 europejscy
producencisamochoddéw zobowigzalisig przeznaczyé natencel 252 mld euro @,

- Rewolucja cyfrowa. Chociaz branza motoryzacyjna opiera sig na sprzecie, to
oprogramowanie bedzie stanowié coraz wiekszg czes¢ wartosci (20% kosztu
samochodu w2022 r.) Poziom ten ma sig zwiekszy¢ dwukrotnie do 40% do 2030
roku. Przewiduje sig, ze rynek oprogramowania dla branzy mobilnosci wzrosnie
trzykrotnie do ponad 100 mld dolaréw do 2030 roku.

- Regulacje prawne. Kazdego roku wprowadzanych jest od o$miu do dziesigciu
nowych regulacji. Wymaga sig, aby samochody byty bardziej zaawansowane
technologicznie i paliwooszczedne, a jednoczesnie tansze. Muszq by¢ zgodne
z nowymi normami i spetniaé wymogi srodowiskowe i spoteczne, co wigze
sig z szeregiem testdéw i kontroli. Przyniosto to efekt catkowicie odwrotny do
zamierzonego:samochodyosobowesqgobechniesrednioo60%cigzsze.Odlat90.
politykatawyrazniefaworyzowatamodeleklasy premiumze szkodgdlabardziej
popularnych modeli. Aby dostosowac sig do tych uwarunkowan, producenci nie
tylko przeniesli swojq produkcje (utrata 40% miejsc pracy we Francji i podobna
tendencja we Wtoszech), ale takze podniesli ceny sprzedawanych pojazdéw
(+50%) ®. W rezultacie flota samochodowa niebezpiecznie sig starzeje. Sredni
wiek pojazdu wzrdstz7 do 12 lat ©®. Ogdlny bilans CO. jest niekorzystny, a emisje z
samochoddéw dostawczych rosng najszybciej (+45% od 1990 T.) 7,

- Zmiennos$é technologiczna. Nowe technologie pochtaniajg duze srodki
pienigzne. Budowa ,gigafabryki” kosztuje od 1do 3 miliardéw euro, a instalacja
taka moze okazad sig przestarzata w ciggu zaledwie kilku lat lub - co gorsza -
zanim jeszcze zostanie otwarta. Technologia akumulatoréw jest weigz daleka
od stabilnosci, ainnowacje pojawiajq sig coraz szybcie;.

- Zmienno$¢é cen. Ceny surowcow krytycznych (Critical Row Materials - CRM)
zmieniajqg sig w zawrotnym tempie. Przyktadem jest cenal litu, ktéra w ciggu dwdch

“Badanie Lazard
oparte naraportach
rocznych producentow
samochoddéw (kwiecien
2022)

©https;//www.etui.org/
publications/heavier-
faster-and-less-
affordable-cars

@ https:;//www.eea.
europa.eu/publications/
ENVISSUENo12/page03l.
html

MRaport,, Transporti
$rodowisko” ,Emisje CO2
zsamochodoéw: fakty”,
2018



lat wzrosta dwunastokrotnie, a nastepnie spadta o potoweg! Powdd jest prosty:
w przeciwienstwie do ropy naftowej, ktérej ceny sq regulowane przez OPEC, nie
ma organizacji zarzqgdzajgcej tymi rynkami. Nic wigc dziwnego, ze surowce te
stanowiq obecnie znaczng czes$é catkowitego kosztu samochodu. Cena samego
litu w przecigtnej baterii jest rownowazna cenie silnika spalinowego.

- Szkolenie pracownikéw. Transformacja cyfrowa i sSrodowiskowa ma wptyw na
25 miliondw miejsc pracy w przemysle. Z tego powodu wiele osdb bedzie musiato
zostac¢ szybko przeszkolonych. Dotyczy to przemystu motoryzacyjnego, ale takze
wszystkich sektoréw, ktdre znimwspdtpracujqg, nie wspominajgc o catymtaricuchu
wartosci (wydobycie, gospodarka o obiegu zamknigtym). We Francji sektor
silnikdw spalinowych to 50 tysigcy miejsc pracy (szacunki z 2019 r.). Wszystkie te
osoby bedg wymagaty przekwalifikowania w celu zdobycia nowych umigjgtnosci.
Jednoczesnie powstanie 8 000 nowych miegjsc pracy w sektorze elektrycznym
i 4 000 w sektorze oprogramowania. W catej Europie transformacja w sektorze
technologii spalinowych wptynie na 500 000 miejsc pracy, a 120 000 nowych
miejsc pracy zostanie utworzonych. Ponadto, 800 000 pracownikéw bedzie
musiato zostad przeszkolonych do 2025 roku, aby zaspokoié zapotrzebowanie na
site roboczqg w sektorze produkgc;ji baterii.

Zachwianie réwnowagi konkurencyjnej: zachgty branzowe
w Stanach Zjednoczonych, planowanie strategiczne w
Chinachinowe regulacje w Europie

W otwartej gospodarce konkurencyjnos¢ mierzy sie wzgledng przewagq
poszczegdlnych uczestnikdw rynku. Jedno jest pewne: produkcja w Europie jest
drozsza. Samochdd segmentu C ,,made in China" ma przewage pod wzgledem
kosztéw w wysokosci od 6 000 do 7 000 euro (okoto 25% catkowitej ceny) w
poréwnaniu z rdwnowaznym modelem europejskim.

Jeslichodziofinansowanie przemystu,uwazasig, ze Chiny przekazujqcorazwieksze
dotacje swoim producentom i to w coraz szybszym tempie (wedtug raportu Ecole
Polytechnique, do 2022 r. byto to od 110 do 160 mld euro). Dzieki ustawie o redukciji
inflacji (IRA) uchwalonej w sierpniu 2022 r. Stany Zjednoczone zasility swojqg
gospodarke kwotg 387 mid euro, gtdwnie w formie ulg podatkowych. Z tej kwoty
40 mld dolaréw w postaci ulg podatkowych przyznano na rozwaéj ekologicznych
technologii produkeyjnych ®. Europa nie posiada takiego systemu.

W ujeciu operacyjnym koszty energii sq o potowe nizsze w Chinach i trzykrotnie
nizsze w Stanach Zjednoczonych niz w Europie. Jesli chodzi o koszty pracy, sqone o
40% wyzsze w Europie nizw Chinach.

® Raport Blue Green
Alliance,,Pivotal

Clean Manufacturing
Investments in the
Inflation Reduction Act”,
2022



W globalnej bitwie o rynek pojazddw elektrycznych mozemy wyréznié trzy
radykalnie odmienne strategie:

1) Chiny rozpoczety realizacje ambitneji proaktywnej strategii przemystowej
- W 2012 r. rzgd w Pekinie postanowit skupié sig na samochodach elektrycznych.
Jego celem jest zdominowanie globalnego rynku przez chinski przemyst
motoryzacyjny.

- Aby to osiggnq¢, wprowadzono szereg regulacji zachecajgcych producentéw
do poprawy wydajnosci modeliizwigkszenia sprzedazy. Dajgc wszystkim firmom
dostgp do tego rynku, wspiera sie rowniez darwinowskqg konkurencje migdzy
nimi. Firmy, ktére przetrwajq, z pewnosciq bedq bardzo potezne.

- Chiny miaty réwniez zainwestowac¢ znaczne srodki we wszystkie sektory
zwigzane z cyklem zycia pojazddw elektrycznych, od wydobycia metali ziem
rzadkich po recykling akumulatoréw.

- Chiny miaty zacheca¢ do definiowania wspdlnych standardéw w celu
zapewnienia suwerennosci (wieksze zachety dla lokalnych podmiotow w
zakresie zamadwien) i konkurencyjnych wynikéw (nizszy prég wejscia, poniewaz
producenci korzystajq z zasoboéw i technologii, ktére zostaty juz opracowane).

- Chiny miaty wykorzystywac¢ szereg argumentow, aby zacheci¢ producentdw
z innych krajow do zawierania umoéw partnerskich (na przyktad joint venture,
transfer technologii) z firmamilokalnymi.

- Ponadto rzqd, banki i instytucje finansowe chetnie biorg na siebie ryzyko
ponoszone przez start-upy (93% z nich ponosi straty).

Strategia ta przynosi rezultaty: Chiny majg obecnie znaczng przewage
konkurencyjng w catym taricuchu wartosci pojazdéw elektrycznych. Kontrolujg
75% globalnej zdolnosci produkcji baterii, 80-90% procesdw rafinacji surowcow i
potowe kopaln produkujgcych metale ziem rzadkich.

2) Stany Zjednoczone stawiajg na zachety

Program IRA o wartosci 387 mld euro wspiera inwestycje. Szczegdlny nacisk
potozono na pojazdy elektryczne: jedynie modele montowane w Stanach
Zjednoczonych z wykorzystaniem lokalnych zasobdw kwalifikujg sie do dotaciji
na zakup, co zwigksza sprzedaz.

- Dzieki IRA Stany Zjednoczone wzmacniajqg swojq baze przemystowq: moc
gigafabryk baterii, ktére majg zosta¢ ukoriczone do 2030 roku, wzrosta z 700
gigawatogodzin w lipcu 2002 roku do 1,2 terawatogodziny w lipcu 2023 roku.

- Co wiecej, koszt tych fabryk jest nizszy. Przed wprowadzeniem IRA
gigawatogodzina wymagata inwestycji w wysokosci 90 milionéw dolaréw.
Obecnie kwota ta spadta do 60 miliondw dolardéw . Stawia to USA na réowni z

“ Raport poréwnujqey
amerykariskie,

chiriskie i europejskie
ramy regulacyjne w
odniesieniu do przejscia
na niskoemisyjng
mobilno$é drogowaq.
Ecole Polytechnique,
grudzieri 2023

09 https://www.
energypolicy.columbia.
edu/publications/the-
ira-and-the-us-battery-
supply-chain-one-
year-on/



Chinami, podczas gdy koszty w Europie pozostajgznacznie wyzsze: 80 miliondw
za gigawatogodzing ™.

3) Europa tworzy regulacje w zawrotnym tempie

Europa opracowuje obecnie caty szereg nowych norm i przepiséw. W okresie
do 2030 r. rézne dyrekcje Komisji Europejskiej wprowadzaé bedq srednio od
osmiu do dziesigciu nowych regulacji rocznie™ i to pomimo faktu, ze nie istnieje
zadna struktura, ktéra zatwierdzataby harmonogram publikacji tych norm.
Stawia to przedsigbiorstwa w bardzo niekorzystnej sytuaciji. Czgsto majgq one
trudnosci z dotrzymaniem napigtych terminéw stosowania nowych przepisow,
ktére wymagajg rowniez znacznych zasobow inzynieryjnych (do 25% dziatu
badawczo-rozwojowego) w celu zbadania sposobu ich wdrozenia.

Celem tych obcigzen regulacyjnych jest uczynienie z Europy lidera w zakresie
ochrony srodowiska, w nadziei, ze przyczyni sig to do postegpu spotecznego
na szczeblu globalnym. Problem polega jednak na tym, ze inne regiony
gospodarcze ociggajqg sie z pojsciem w slady Europy. To z kolei negatywnie
wptywa na konkurencyjnosé europejskich przedsigbiorstw.

W rezultacie Europa stoi w obliczu skomplikowanego zadania. Powinna chronié
swoj rynek, ale jest zalezna od Chin w zakresie dostaw litu, niklu i kobaltu oraz
od Tajwanu w zakresie pdtprzewodnikdw. W interesie Europy jest to, aby uczyé¢
sig od chinskich producentdw, ktérzy sq o generacjeg do przodu pod wzgledem
wydajnosciikosztéw samochoddw elektrycznych (zasigeg, czas tadowania, sie¢
tadowania itp.), oprogramowania i szybkosci opracowywania nowych modeli
(1,6 do 2 lat w poréwnaniu z okresem 3 do 5 lat). Konieczne bedzie wtasciwe
zarzgdzanie relacjomi z Chinami. Catkowite odcigcie sige od nich bytoby
najgorszqg mozliwqg reakcjaq.

M Analiza ekspercka
Osrodka McKinsey
narzecz przysziej
mobilnosci

02 https://commission.
europa.eu/law/law-
making-process/
planning-and-
proposing-law/better-
regulation_en



ZALECENIADOTYCZACE
KONKURENCYJNEGO,
NISKOEMISYJNEGO PRZEMYSLU
EUROPEJSKIEGO

Europejski przemyst motoryzacyjny jest zmobilizowany. Unia Europejska musi
jednak stworzyé w trybie pilnym warunki niezbedne do powstania prawdziwego
ekosystemu niskoemisyjnej mobilnosci.

Oto kilka konkretnych propozyciji dziatan:

1) Okreslenie europejskiej strategii przemystowej, ktérej jednym z filaréw
bedzie przemyst motoryzacyjny. Sektor ten stanowi ponad jednq trzeciq
europejskiego przemystu. Europa musi wdrozy¢ ramy regulacyjne o stabilnej
strukturze, ale otwartej zawartosci, na wzér modelu chiriskiego. Niezbgdne jest
stworzenie odpowiednich warunkéw dla powstania nowych europejskich firm
pokroju Airbusa, posiadajgcych specjalistyczng wiedze w zakresie kluczowych
technologii.

2) Zapewnienie udziatu wszystkich interesariuszy w opracowaniu tej strategii:
naukowcow, przemystowcow, stowarzyszen, zwigzkéw zawodowych i organizaciji
pozarzgdowych.

3) Potozenie kresu obecnemu systemowi opartemu na ciggtym wprowadzaniu
nowych standardéw, wyznaczaniu terminéw i naktadaniu kar. W przypadku
nowych ,,typéw"” (nowe modele, nowe technologie) konieczne jest dokonanie



przeglgdu listy norm zaplanowanych na najblizsze szesdé lat. Zalecamy
ustanowienie jednego punku kontaktowego, organu, ktéry bedzie monitorowat i
oceniatwszystkie regulacje, analizujgcich bezposredniiposredni wptyw, a takze
ich interakcjg zinnymi normami, zanim zostang one wdrozone w przemysile.

4) Przyjecie podejscia horyzontalnego, a nie tylko wertykalnego. Produkt
koncowy (samochdd) i technologie nie mogq by¢ jedynymi aspektami branymi
pod uwage. Aby przyspieszy¢ rozwadj korzystania z pojazddéw elektrycznych,
musimy na przyktad upewnid sig, ze uzywana energiajest bezemisyjnaidostgpna
w wystarczajqcychilosciach.

5) Odbudowanie naszej zdolnosci dostarczania surowcow i komponentéw
elektronicznych, rozwdj naszej wiedzy specjalistycznej w zakresie
oprogramowania i ustanowienie europejskiej suwerennosci w dziedzinie
technologiichmury obliczeniowej. Moglibysmy na przyktad stworzyé europejskqg
platformeg zakupowq dla surowcdw krytycznych (na wzdr tego, co zrobiono w
przypadku gazu, czy szczepionek na COVID-19). Mogliby$smy réwniez potgczyé
zarzgdzanie zapasami dla réznych podmiotow.

6) W sytuacji, gdy Chiny dgzq do dominagciji, a Stany Zjednoczone chronig swojgq
produkcje, Europa musi opracowaé model hybrydowy. Oznacza to koniecznosé
rozpoczecia od dziatan defensywnych, aby zapewnié sobie dobry start, zanim
zaczniemy podbija¢ globalne rynki.

7) Przemyst samochodowy nie kwestionuje Zielonego tadu ani potrzeby
dekarbonizacji sektora mobilnosci. Dowodem na to jest zainwestowanie 252 mlid
euro w transformacje energetyczng. Apelujemy jednak o ponowne przyjrzenie
sig warunkom, w jakich wdrazana jest ta globalna strategia.

W jakisposéb? Proponujemy szereg dziatan, ktére pozwolg nam podgzad w tym
kierunku:

Przyjecie zasady neutralnoscitechnologicznejinaukowej. Konkretnie oznaczato
zaprzestanie dyktowania przemystowiwyboréw odnosnie technologii. Chodzio to,
abywyznaczacé cele dla przemystu, ale bez narzucania sposobdw ich osiggnigcia.
Europa dziatata weczesniej w taki wtasnie sposdb, ale zasada ta zostata niestety
zarzucona w przypadku transformacji przemystu motoryzacyjnego. Warto na
przyktad przyjrzed sie bardzo obiecujgcemu rozwigzaniu, jakim sq e-paliwa.
Nasza propozycja opiera sie na pomiarze oddziatywania pojazdu w catym



cyklu zycia, od montazu po wycofanie zeksploatacijii recykling. Chodzi o to, aby
nie skupiac¢ sie wytgcznie na zuzyciu energii podczas uzytkowania. Bytoby to
motywujgcym wyzwaniemdla naszychinzynieréow, ajednoczesnie zwigkszytoby
nasze szanse na sukces w starciu z Chinami i Stanami Zjednoczonymi. W ten
sposodb wytyczylibysmy europejski sposdb dziatania.

Witgczenie 200 najwigkszych miast w europejskqg strategig dekarbonizacji
przemystu motoryzacyjnego. Oznaczatoby to szybsze i bardziej namacalne
korzysci dla obywateli. Miasta majg wptyw na systemy zarzgdzania ruchem,
lokalne podatki i dostgp samochoddéw do obszaréw miejskich. Jednym z
rozwigzan mogtoby by¢ zezwolenie na wjazd do miast bez optat tylko matym
samochodom elektrycznym lub wodorowym oraz samochodom dostawczym,
a takze samochodom z najnowszymi homologacjami. Dlatego tak wazna jest
wspotpraca z wiadzami miejskimi. Jesliwszystkie miasta przyjmg te same srodki
w tym samym czasie, automatycznie doprowadzi to do pozytywnego efektu skali
dla branzy, ktéra zyska wigkszy rynek.

Wprowadzenie swego rodzaju przemystowej ,,Ligi Mistrzow" poprzez system
premiii kar, nagradzajgc czempiondéw i sankcjonujgc podmioty, ktére nie grajg
zgodnie zzasadami, niezaleznie od sektora dziatalnosci. Wazne jest, aby system
nie miat charakteru wytgcznie sankcyjnego.

Utworzenie zielonych stref ekonomicznych na wzdr chiriskich specjalnych stref
ekonomicznych. Obszary te otrzymywatyby dotacje i inwestycje przemystowe,
podatkii koszty pracy bytyby obnizone przez okres dziesigciu lat, zas zyski z
kapitatu zainwestowanego przez system finansowy bytyby zwolnione z podatku.
Nazasadach, ktére nalezy okresli¢, dywidendy zinwestycji w zielonych strefach
mogtyby réwniez by¢ zwolnione zpodatku. Koncern Renaultdat przyktad, tworzgc
na potnocy Francji ElectriCity w czerwcu 2021T. Jest to ekosystem poswigcony
pojazdom elektrycznym obejmujgcy obszar zlokalizowany wokoét fabryk w Douai,
Maubeuge i Ruitz. Aby osiggnagc¢ cele w zakresie konkurencyjnosci, Renault
skupito swoje zaktady i dostawcdw w okreslonym obszarze geograficznym
przypominajgcym strefe gospodarczg o zwigkszonej atrakcyjnosci.

Przydzielenie branzy motoryzacyjnej kontyngentu niskoemisyjnej, przystepnej
cenowo energii. Pomogtoby to w produkcji akumulatoréw, zarzqgdzaniu
infrastrukturqgchmury obliczenioweji promowaniuzrownowazonejmobilnoscidla
klientow. Przejscie na naped elektryczny nie bedzie mozliwe bez dekarbonizaciji
energii elektrycznej. Innymi stowy, zielona transformacja wymaga masowej
elektryfikacji catej gospodarki. Oczywistym problemem, o ktérym sig nie mowi,



jest ,zielona inflacja”, czyli strukturalny wzrost cen produktéw przyjaznych dla
srodowiska. Konsumenci nie sq gotowi tego zaakceptowad. Wtasnie dlatego
ceny energii elektrycznej powinny by¢ oddzielone od cen gazu, aby utrzymad
je na stabilnym poziomie w dtuzszej perspektywie. Ma to kluczowe znaczenie
dla naszej konkurencyjnosci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej. W
przeciwnym razie sukces pojazdow elektrycznych bedzie zagrozony. W Europie
27 panstw cztonkowskich flota samochoddw elektrycznych (40 miliondw sztuk
do 2030 r.) bedzie wymaga¢ produkcji 250 TWh energii elektrycznej. Bedzie to
stanowidé niecate 10% catkowitego zuzycia energii elektrycznej w Europie.

Przyspieszenie rozwoju inteligentnych, hiperpotgczonych pojazdéw
autonomicznych. To drugi strategiczny taricuch wartosci, ktéry nalezy wdrozyé.
Poréwnujgc to do telefonéw komadrkowych, to tak jakby zamienié starg Nokig
6510 na nowego iPhone'a. Dzigki tzw. pojazdom definiowanym programowo,
czyli Software Defined Vehicles, doswiadczenia konsumentéw diametralnie
sig zmieniq. Podobne zmiany dotyczy¢ bedq relacji pojazdu z otoczeniem.
Niezbedne jest zapewnienie europejskiej suwerennosci w zakresie technologii
pdtprzewodnikowych, infrastruktury chmury obliczeniowej i standardéw
cyberbezpieczenstwa. W tym obszarze konieczne jest wdrozenie polityki
wspierajgcej i stymulujgcej innowacje cyfrowe. Bedzie to wymagato zachet
podatkowych i platform wspdtpracy w celu dostarczenia materii firmom i
start-upom w dziedzinie sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa i innych
obszarédw technologii cyfrowych. Opracowane w ten sposdb inteligentne,
zintegrowane pojazdy przyniosqg korzysci na trzy sposoby: poprzez ptynniejszy
ruch drogowy, nizsze zuzycie energiii mniej ofiar smiertelnych nadrogach... Dzigki
wdrozeniu wspdlnych standarddéw, na wzdr tego, co robig Chiny, szacuje sig, ze
70% zawartosci technicznej samochododw, czyli ta czgse, ktdérej konsument nie
widzi, mogtaby by¢ wspdtdzielona migedzy producentami.

Zaangazowanie obywateli w zielong transformacjeg poprzez powroét do
fundamentdw przemystu motoryzacyjnego: masowego rozwoju matych
samochoddw do uzytku miejskiego i dostaw na ostatnim odcinku. W ciggu
dwudziestu lat $rednia cena samochoddw miejskich wzrosta z10 000 euro do
25000 euro.Z koleiroczny budzet, ktéry konsumenci przeznaczajg na mobilnosé
(benzyna, serwis, ubezpieczenie i podatek) wzrdst z 3 500 euro do 10 000 euro.
Biorqgc pod uwagg, ze srednia pensja wzrosta w tym samym okresie o zaledwie
37%, klasa srednia zaczyna rezygnowacé¢ z samochoddéw. W Europie sprzedaz
spadta z 13 miliondéw sztuk w 2019 roku do 9,5 miliona w 2023 roku. Poruszanie
sig na co dzien pojazdem elektrycznym o masie 2,5 tony jest oczywistym
nonsensem srodowiskowym. Problem polega na tym, ze europejskie przepisy



(dotyczqce bezpieczenstwa, emisji spalin itp.) wywarty negatywny wptyw na
rentownosc¢ segmentu matych samochoddw, ktérych sprzedaz spadia040% w
ciggu dwudziestu lat. Aby znalez¢ rozwigzanie, powinnismy czerpac inspiracje
z koncepcji ,kei cars”, japonskich samochoddéw miejskich. Oddziatywanie
matych pojazddéw na srodowisko od etapu produkcji do wycofania z eksploataciji
jest 0 75% nizsze. Mogq one by¢ sprzedawane po cenie o 50% nizszej niz
modele sredniej klasy. Moglibysmy szybko odwrdécié obecng tendencjeg dzigki
szeregowi niedrogich srodkéw: leasingowi spotecznemu, bezptatnym miejscom
parkingowym, preferencyjnym cenom tadowania, nizszemu oprocentowaniu
kredytow, zachetom dla mtodych nabywcow itp.

Wdrozenie nowego tadu opartego na wspoétpracy pomigdzy sektorem
publicznym i prywatnym w celu szybkiego osiggnigcia masy krytycznej na
poziomie europejskim. Transformacja ekologiczna to dziatanie zespotowe:
europejscy producenci,bedqgcy pod presjg rynkéw finansowych, czesto zmuszeni
sq skupiad sie na krétkoterminowych zyskach, zamiast dokonywac¢ inwestyciji,
ktdre w diuzszej perspektywie sq niezbedne, cho¢ nie dajg gwarancji zwrotu.
Chiny rozwiqzaty ten problem, mobilizujgc wszystkie sity, w tym instytucje
finansowe, wokdtjednego celu. Amerykanie sgliderem w zakresie ekosystemaow
(takich jak Dolina Krzemowa), ktdre zapewniajq finansowanie wszystkich
projektéw. W Europie natomiast nasze podejscie pozostaje rozdrobnioneizalezy
od kraju oraz sektora przemystu. Mamy réwniez najsurowsze na swiecie przepisy
antymonopolowe. Ptacimy za to wysokqg ceng w postaci opdznienia o catg
generacje w wielu technologiachisektorach gospodarki. Co wigcej, europejskie
firmy sqg mniejsze od azjatyckich i amerykanskich gigantéw. Dlatego tez
zalecamy wdrozenie dziesigciu duzych europejskich projektow w strategicznych
obszarach, tgczqgcych wszystkie podmioty publiczne i prywatne w ramach
ponadnarodowego i interdyscyplinarnego podejscia. Istnieje wyprébowany i
przetestowany model: jest nim Airbus!



projektéw, ktére pozwolg
Europie nadrobié¢ zalegtosci

1) Promowanie matych, przystgpnych cenowo samochodéw
europejskich

Pomyst: wspieranie projektéw wspotpracy miedzy producentami w celu
opracowania i wprowadzenia na rynek matych, przystepnych cenowo
samochoddw osobowychidostawczych produkowanychw Europie.Jednoczesnie
nalezy zachecad konsumentdw do zakupu tych pojazdéw poprzez oferowanie
bonusodw i korzysci, takich jak zarezerwowane miejsca parkingowe, tarisze
parkowanie, czy zarezerwowane punkty tadowania.

Korzysci i wyzwania dla Europy ™: zmniejszenie sladu weglowego pojazdéw
miejskich: 75% dzisiejszych emisji dwutlenku wegla przecigtnego samochodu,
od momentu produkcji do wycofania z eksploatacji. Gdyby wszystkie miejsca
parkingowe w Paryzu byty dostosowane do matych samochoddw miejskich,
zaoszczedzona przestrzen odpowiadataby 55 stadionom pitkarskim w tym
miescie. Pojazdy te znacznie poprawityby rowniez jokosé powietrza w miastach
(co czwarte miasto boryka sig z problemem ztej jakosci powietrza, a 39% emisiji
pochodzi z ruchu drogowego). Stanowitoby to réwniez doskonatq alternatywe,
aby stawi¢ czota miedzynarodowej konkurencji: samochody kompaktowe sq od
20 do 30% tarisze, mogtyby one generowac¢ dodatkowy wzrost w Europie (500
min euro PKB rocznie) i doprowadzi¢ do powstania ponad 10 tys. miejsc pracy w
przemysle.

2) Rewolucja w dostawach na ostatnim odcinku

Pomyst: ustanowienie ram dla nowych europejskich firm specjalizujgcych sig
w elektrycznych rozwigzaniach dla dostaw miejskich. Producenci pojazdow i
firmy logistyczne wspotpracowatyby w celu zidentyfikowania najlepszych opciji.

Korzyscii wyzwania dla Europy: jest to kluczowe rozwigzanie dla zmniejszenia
wptywu szybkiego rozwoju handlu elektronicznego na emisje dwutlenku wegla:
emisje CO; z niewielkich pojazdéw dostawczych szacuje sie w Europie na 74
miliony ton. Przewiduje sig, ze europejski rynek elektrycznych samochodoéw
dostawczych wzrosnie 0 40% rocznie do 2030T.

9 Dane Grupy Renault,
projekt nowego Twingo



3) Przyspieszenie odnowienia floty pojazdéw

Pomyst: stworzenie europejskiego narzedzia do monitorowania floty
samochodowej i produkowanych przez nig emisji. Mozna by wprowadzié
europejski plan Marshalla w celu przyspieszenia wymiany floty, a tym samym
zdecydowanego zmniejszenia emisji CO.. Plan taki mdégtby by¢ oparty na
europejskimfunduszu, ktéry dokonywatby redystrybucjizasobdw proporcjonalnie
do mozliwosci kazdego kraju. Zasada bytaby taka sama jak w przypadku
planu odbudowy po pandemii Covid-19. Na szczeblu krajowym mogtyby
zostaé wprowadzone zachety do zakupu nowych lub uzywanych pojazdéw
elektrycznych. Aby taki program byt skuteczny, musiatby dziataé przez dziesiedé
lat.

Korzyscii wyzwania dla Europy: wyeliminowanie 1 min ton CO, do 2030 . Celem
Europy jest wyeliminowanie 310 miliondw tonw tym terminie.Jednak w realizaciji
tego celu pojawity sie opdZnienia, co sprawia, ze proponowane rozwigzanie jest
tym bardziejinteresujqgce.

4) Rozwéj infrastruktury tadowania elektrycznego i technologii

Vehicles-to-Grid (V2G)

Pomyst: Rolg Komisji Europejskiej jest opracowanie strategicznego planu
rozwoju europejskiej sieci tadowania pojazddw elektrycznych obejmujgcego
utatwienie szybszego instalowania punktéw tadowania w ramach ogdlnego
planu, wdrozenie ram alokacji taniej, zdekarbonizowanejenergiina potrzeby sieci
tadowania, wydtuzenie okresu obowigzywania koncesji na siecitadowaniaw celu
przyciggnigcia wiekszej liczby operatordw i zapewnienia wigkszej stabilnosci
catego systemu, a takze zachegcanie do rozwoju technologii Vehicle-to-Grid
poprzez wyznaczenie wspolnych standarddw dla przysztych projektow.

Korzyscii wyzwania dla Europy: uproszczona sieé o wigkszym zaggszczeniu w
celu zachegcenia do korzystania z pojazddw elektrycznych. W Europie trzeba
zainstalowac 6,8 miliona punktdéw tadowania, aby osiggngc¢ cel redukgji emisji CO,
z samochoddéw osobowych 0 55% do 2030 roku. Bedzie to wymagato radykalnej
zmiany tempa z obecnego poziomu 2 000 punktow tygodniowo do 14 000! Na
kazde 100 kilometrow drdog potrzebne bedq 184 stacje tadowania. Weigz jestesmy
daleko od osiggnigcia tego celu: obecnie w szesciu krajach europejskich nie ma
punktéw tadowania co 100 kilometréw, a w 17 jest ich mniej niz 5 ™. Szacowana
tgcznawartosé inwestycji (publicznych i prywatnych) koniecznych do stworzenia
tej sieci wynosi 280 miliardow euro, wliczajgc w to stworzenie dodatkowych
mocy do generowania energii odnawialnej. W kraju takim jok Wielka Brytania

4 https://www.acea.
auto/press-release/
electric-cars-6-eu-
countries-have-less-
than-1-charger-per-
100km-of-road-1-
charger-in-7-is-fast/



technologia V2G mogtaby umozliwi¢ zaoszczedzenie 268 milionédw euro rocznie na
zuzyciuenergiielektrycznejdo 2030 roku. Jeslitechnologia tazostanie wdrozonana
szerokq skalg, pomoze zarzqdzad szczytowym zuzyciem energii, zmnigjszajgc tym
samym wykorzystanie zrédet energii, ktdre sq czgsto drozsze i bardziej emisyjne.

5) Osiggnigcie suwerennosci w zakresie dostaw surowcow
krytycznych

Pomyst: ustanowienie ogdlnoeuropejskiej organizacji w celu zabezpieczenia
niezbednych dostaw szczegdlnie wrazliwych surowcow poprzez bezposrednie
negocjacje z krajami produkujgcymi. Podejscie to powinno rowniez dotyczy¢
przetwarzania surowcow (hydrometalurgia, recykling). Nalezy rozwing¢
europejskqg dyplomacje w zakresie tancucha wartosci w celu zabezpieczenia
dostaw do Europy poprzez negocjacje z wieloma krajami.

Korzyscii wyzwania dla Europy: zaspokojenie rosnqcych potrzeb producentéow
przy jednoczesnym zwigkszeniu kontroli nad cenami, biorgc pod uwage, ze
samochdd elektryczny wymaga szesciokrotnie wigkszej ilosci kluczowych
surowcow nizsamochdd konwencjonalny. Do 2030r.jedynie 5% zapotrzebowania
bedzie zaspokajane ze Zrédet europejskich. Chiny obecnie kontrolujg ten sektor,
dysponujgc 90% swiatowych zdolnosci rafinaciji litu.

6) Zwiekszenie konkurencyjnosci Europy w dziedzinie
poétprzewodnikéw

Pomyst: dokonanie strategicznych inwestycji w badania i rozwdéj w celu
skonsolidowania pozycji europejskiego lidera (ASML) posiadajgcego faktyczny
monopol w zakresie technologii EUV (Extreme Ultraviolet Lithography).
Technologia ta umozliwia produkcje mniejszych i bardziej wydajnych
mikroprocesoréw. Celem ma by¢ zaspokojenie potrzeb wszystkich gatezi
przemystu, w szczegdlnosci sektora motoryzacyjnego. Europa powinna
wykorzystaé¢ ten model, aby promowaé powstawanie nowych lideréw
w dziedzinie pdtprzewodnikdw albo poprzez wzmocnienie istniejgcych
podmiotdw (STMicroelectronics), albo poprzez tworzenie nowych. Sektor
przemystowy potrzebuje petnejgamy pdtprzewodnikéw, nie tylko tych najbardziej
zaawansowanych, ale takze bardziej konwencjonalnych.

Korzyscii wyzwania dla Europy: Europejskie firmy produkujgce potprzewodniki
sq srednio siedem razy mniejsze od swoich konkurentéw. Jednak spektakularny
wzrost zapotrzebowania na pdtprzewodniki w przemysle motoryzacyjnym



stwarza dla nich nowq szanseg. Warunkiem jest dostarczanie niezawodnych
produktéw wysokiej jakosci o dtugiej zywotnosci.

7) Standaryzacja pojazdéw definiowanych programowo (SDV)
Pomyst: stworzenie warunkéw umozliwiajgcych producentom opracowanie
przystepnych cenowo pojazdéw definiowanych programowo poprzez potqczenie
szeregu rozwiqgzan i zdefiniowanie standarddw. Podobnie jak w Chinach,
niewidoczne komponenty mogtyby by¢ wspdtdzielone przez producentdw.

Korzysci i wyzwania dla Europy: zdobycie specjalistycznej wiedzy w zakresie
technologii, ktére do 2030 r. bedg stanowié 40% warto$ci pojazdéw. Swiatowy
rynek oprogramowania bedzie wart 100 miliardéw dolaréw w 2030 roku.
Wspodtpraca miedzy europejskimi producentami umozliwitaby osiggnigcie
suwerennosciiprzewagi konkurencyjnejw dziedzinie technologii poktadowych.

8) Promowanie powstania europejskiego lidera w dziedzinie

metawersu przemystowego.

Pomyst: Europa osiggneta juz bardzo wysoki poziom w zakresie produkciji, badan
i rozwoju oraz logistyki. Obecnie celem jest dokonanie skokowego przejscia
do XXI wieku poprzez standaryzacje stosowanego podejscia. W jaki sposdb?
Poprzez stworzenie europejskiego lidera w dziedzinie metawersu przemystowego
zdolnego do zapewnienia rozwigzan w zakresie wyzwan zwigzanych z cyfryzacijq
operacji przemystowych (projektowanie, produkcja, logistykaitp.). Mogtyby zostaé
ustanowioneinicjatywy w zakresie wspotpracy miedzy producentamiapodmiotami
technologicznymi posiadajgcymi wiedzeg specjalistyczng w dziedzinie chmury
obliczeniowej, rozszerzonej rzeczywistosci, sztucznej inteligencji, internetu rzeczy
itp. Projekt ten wymagatby od rzgddw przekierowania wydatkdw na istniejgce
europejskie czempiony, aby rozwing¢ pule talentdw, stworzydé infrastrukture chmury
obliczeniowej w Europie i okresli¢ wspdlne standardy cyberbezpieczenstwa.

Korzyscii wyzwania dla Europy: Europa inwestuje pig¢ razy mniej w badania
i rozwoj w sektorze technologicznym niz Stany Zjednoczone. W rezultacie
przycigga trzy razy mniejfunduszy niz Stany Zjednoczone. O ile Stany Zjednoczone
i Chiny dokonaty ogromnych inwestycji w technologie zaréwno w sektorze débr
konsumpcyjnych, jakiobronnosci, Europa musizintensyfikowadé swoje wysitki. Jest
toistotne z punktu widzenia suwerennosci, dekarbonizacji (zmniejszenia emisjiw
taricuchu dostaw 0 30% w ciqggu dziesigciu lat) i konkurencyjnosci.



9) Ujednolicenie recyklingu baterii

Pomyst: wspdlne zarzqdzanie odpadami. Bedzie to mozliwe dzigki rozwojowi
wspotpracy miedzy partnerami przemystowymi w celu stworzenia liderow
recyklingu dla kazdej technologii baterii. Konieczne jest utatwienie rozwoju
projektdw w zakresie recyklingu baterii, a takze rozwoj partnerstw w Europie
z podmiotami, ktére dysponujg technologiami, w tym z podmiotami chinskimi.

Korzyscii wyzwania dla Europy: Do 2030 r. udziat pojazddw elektrycznych
w 0godlnej sprzedazy samochoddéw wzrosnie z 8% do 55%. Jednoczesnie
gwattownie wzrosnie ilosé rzadkich surowcow wykorzystywanych w przemysle
motoryzacyjnym - pieciokrotnie w przypadku kobaltu i siedmiokrotnie w
przypadkulitu. Zapotrzebowanie na nikiel wzrosnie z kolei osmiokrotnie. Kazdego
roku 11 miliondw pojazdow osigga koniec okresu eksploatacji. Poddajgc je
recyklingowi,mozemy odzyskac¢ wystarczajgcqilosé¢ stalido produkcji 8 miliondw
nowych samochoddw oraz wystarczajgcq ilosé plastiku i miedzi do produkgji 5
milionéw nowych pojazddw.

10) Wzmochnienie potencjatu wodoru

Pomyst: przyjecie zasady neutralnosci technologicznej dla wodoru oraz
uwzglednienie mobilnosci na matq skale w prowadzonych projektach.
Opracowanie centralnego planu identyfikujgcego najbardziej obiecujgce
obszaryizapewniajgcego koordynacje dziatan w catej Europie. Skoncentrowanie
wysitkdw w najistotniejszych obszarach: potgczen miedzy rurociggami
wodorowymi a stacjami paliw (HFS), koordynacji powstawania weztow
wodorowych w poblizu zrédet zielonej energii. Stworzenie sieci dystrybucji
wodoru. Zblizenie sig do potencjalnych nabywcow.

Korzyscii wyzwania dla Europy: Napedzane wodorem uktady napedowe mogqg
zapewni¢ wiekszy zasieg. Wodor szczegdlnie dobrze nadaje sig do samochodow
cigzarowych i autobusdw oraz ogdlnie do wszystkich pojazddéw pokonujgcych
duze odlegtosci. Przy takim samym poziomie wydajnosci woddr umozliwia
zmniejszenie rozmiaru akumulatora, a tym samym jego wagi. Przyktadem
jest nowy elektryczny Renault Master: aby osiggngc¢ rzeczywisty zasieg 500
kilometrow, system potgczenia akumulatora i wodorowego ogniwa paliwowego
(typu Hyvia) bytby dwukrotnie Izejszy (775 kg) od konwencjonalnego akumulatora
(1427 kq).



PODSUMOWANIE

Propozycje przedstawione w niniejszym dokumencie sqg ambitne, ale
jednoczesnie konkretne. Pokazujg one, ze europejski przemyst motoryzacyjny
moze szybko stac sig rozwigzaniem dlawyzwan stojgcych przed Europq.Zdajemy
sobie sprawe, ze bedzie to wymagato zmiany paradygmatu. Musimy czerpad
inspiracje znajlepszych praktyk stosowanych winnych krajach. Wspdtpracajest
kluczowaq, zaréwno dla konkurujgcych ze sobq przedsigbiorstw, jok i dla sektorow
przemystowych. Jestesmy gotowi wspotpracowad ze wszystkimiinstytucjami i
zainteresowanymistronaminad realizacjg tych pomystéw. Stawkag jest dobrobyt
naszego kontynentu.

List do Europy

Dostgpny rowniez po angielsku niemiecku,
witosku, hiszpansku, portugalsku, rumunskuy,
stowensku na: www.renaultgroup.com




Renault
Group



