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To zdecydowanie nie podlegajace dyskusji hasto, ktére obowigzuje wszystkie pracowniczki i wszystkich
pracownikéw Renault Group wobec korupgji.

Jako sygnatariusz inicjatywy ONZ Global Compact, ktéra wzywa firmy do ,przeciwdziatania korupcji we
wszystkich jej formach”, nasza grupa ma obowigzek zapobiegania i wykrywania wszelkich préb korupcji i ptatnej
protekcji w relacjach z réznymi interesariuszami.

Biorgc pod uwage historie marki, site oddziatywania jej wizerunku jako swoistego symbolu, a takze ze wzgledu
na silnie eksponowane w przestrzeni publicznej dziatania, cigzy na nas obowigzek, by dawac przyktad innym.

Pojecie odpowiedzialnego postepu jest wpisane w podstawy naszej dziatalnosci. Zdrowy rozsadek, poczucie
odpowiedzialnosci i zasady etyczne obowigzujg wiec kazdg i kazdego z nas. PowinniSmy réwniez zdawac sobie
sprawe ze szczegblnie wysokich kosztow ekonomicznych, spotecznych
i wizerunkowych kazdego naruszenia zasad uczciwosci.

Renault Group opracowata Kodeks Etyki, ktéry zostanie zaktualizowany w przysztym potroczu. Stanowi on
podstawe naszej polityki w zakresie zasad etyki i zgodnosci z przepisami, a jego uzupetnieniem jest ten
zaktualizowany kodeks, wzbogacony wieloma przyktadami, ktdry ma nas wszystkich mobilizowa¢ do statego
dazenia do zachowania uczciwosci naszych dziatan.

Liczymy, ze bedziecie dawacé przyktad, bo jest to warunek sine qua non osiggniecia przez Renault Group
zrownowazonych i odpowiedzialnych spotecznie wynikow.

Jean-Dominique SENARD Luca DE MEO
Prezes Dyrektor generalny
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Czemu stuzy kodeks przeciwdziatania korupc;ji?

Sita Renault Group lezy przede wszystkim w codziennym * procedury oceny oséb trzecich, klientow
zaangazowaniu ogotu pracownikéw, we wszystkich ich i dostawcow

dziataniach, w promowaniu wspélnych wartosci, ktore
pomagaja zachowac wiezi oparte na zaufaniu, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci, niezbednych, by zapewni¢ firmie » program szkolenia i podnoszenia $wiadomosci
przysztosc.

* procedury kontroli ksiegowej

* szczegblny system dyscyplinarny

Kultura uczciwosci, znajdujaca potwierdzenie w Kodeksie Etyki i « kontrola i ocena realizacji programu.
naszej misji, stanowi integralng cze$¢ DNA Renault Group. Dzieki
niej firma staje sie ludzka przygoda na drodze do realizacji
ambitnych celdéw zréwnowazonego rozwoju. Jakie s3 zagroienia dla firmy i jEj
Renault Group zamierza aktywnie zwalczaé wszelkie formy pracownikéw?

korupcji w relacjach z réznymi podmiotami. Dlatego tez

przystapita do inicjatywy ONZ Global Compact.

Korupcja i ptatna protekcja to naruszenie zasad uczciwosci, ktore Dla przedsiebiorstwa oznacza to wysokie grzywny wraz z
rodzi niezwykle powazne skutki gospodarcze i spoteczne. podaniem informacji do wiadomosci publicznej, zakazem
Wedtug szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, ubiegania sie 0 zamdwienia publiczne we Francji lub za granicg,
roczne straty wywotane samymi tylko dziataniami o charakterze zakazem oferty publicznej papieréw wartosciowych oraz
tapowek wynoszg okoto 1,5-2 bilionéw dolaréw (okoto 2% powaznymi konsekwencjami dla wizerunku, dziatalnosci i
Swiatowego PKB). sytuacji finansowej (np. utrata wartosci gietdowej, utrata

klientéw i partnerdw itp.)
W Europie roczne straty z tytutu korupcji mogg wynosi¢ 990 mlid
euro, czyli 6,3% europejskiego PKB, jak wynika z badan
Parlamentu Europejskiego.

Korupcja i ptatna protekcja moga wiec miec¢ bardzo powazne

¢ ) < o Dla kadry zarzadzajacej i pracownikow oznacza to, oprdcz sankcji
konsekwencje dla funkcjonowania i rozwoju firmy.

dyscyplinarnych za nieprzestrzeganie kodeksu, kare kilku lat
pozbawienia wolnosci, a takze wysoka grzywne, konfiskate

Obowigzkiem kazdego jest promowanie kultury uczciwosci, majatku i ewentualne pozbawienie praw obywatelskich.

ktdra jest kluczem do zrGwnowazonego rozwoju Renault Group.

Zadnego czynu o charakterze korupcyjnym lub ptatnej protekgji
. . . . . popetnionego przez pracownika nie mozna uzna¢ za dokonany w
Jakie ObOWIQZkI w zakresie walki z interesie i/lub na rzecz Renault Group lub jednej z jej spotek.

korupcjq i ptatna protekcjg spoczywaja na
Renault Group?

Wszystkie spotki kontrolowane przez Renault Group, we Francji i
za granica, muszg przestrzegac francuskiej ustawy o
przejrzystosci, walce z korupcjg i modernizacji zycia
gospodarczego (znanej jako ,ustawa Sapin 2”), a takze innych
obowigzujgcych je przepiséw i regulacji antykorupcyjnych.
Ustawa Sapin 2 zobowigzuje do wdrozenia planu zapobiegania i
wykrywania korupcji i ptatnej protekcji, ktéry obejmuje osiem
nastepujgcych srodkéw:

* kodeks przeciwdziatania korupcji
* system wewnetrznego sygnalizowania nieprawidtowosci

* mapa zagrozen korupcja
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Ponadto niektore czyny o charakterze korupcyjnym lub ptatnej
protekcji moga réwniez podlegac karze na mocy przepisdéw
prawa zagranicznego o zasiegu eksterytorialnym.

Oznacza to, ze czyn o charakterze korupcyjnym lub pfatnej
protekcji popetniony przez cztonka zarzadu lub pracownika
Renault Group, niezaleznie od miejsca jego pobytu, moze
stanowi¢ przestepstwo w Swietle przepiséw prawa
zagranicznego, takich jak brytyjski Bribery Act lub amerykarski
Foreign Corrupt Practices Act. Mogtby zatem stanowic
przestepstwo w Swietle prawa francuskiego i zagranicznego.

Jakie s3 cele kodeksu?
Kodeks przedstawia zobowigzania Renault Group w zakresie

walki z korupcja i przyczynia sie do upowszechniania kultury
etycznej firmy. Dlatego:

Pokazuje na przyktadach, czym jest korupcja, jakie stawia
wyzwania, jakie przybiera formy i jakie niesie zagrozenia;

podaje przyktady sytuacji, w ktérych moze sie pojawic¢ oraz
najczestsze sygnaty ostrzegawcze pozwalajgce jg rozpoznaé;

przedstawia wtasciwe postepowanie i procedury, ktérych
nalezy przestrzegac, aby jej zapobiegac i zaradzi¢ jej, jesli juz
do niej dojdzie;

wskazuje szczegdtowe procedury i osoby, ktére mogg pomdc
kazdemu pracownikowi w razie watpliwosci.

Ze wzgledu na réznorodnosc i wielo$¢ sytuacji, ktére mozna
napotkac w praktyce, ten katalog nie moze by¢ wyczerpujacy.
Stanowi jednak praktyczne narzedzie umozliwiajace podjecie
najwtasciwszej decyzji w danych okolicznosciach.

W przypadku trudnosci z interpretacjg tego dokumentu, kazdy
pracownik moze omaéwic go ze swoimi kolegami, przetozonym,
lokalnym radcg prawnym, a przede wszystkim z
odpowiedzialnym lub specjalistg ds. etyki i compliance dla
danego stanowiska lub kraju.

Przestrzeganie kodeksu

Kodeks obowigzuje wszystkie osoby zatrudnione w Renault
Group, niezaleznie od ich stanowiska, kraju czy jednostki, w
ktorej pracuja.

Lokalne zasady postepowania w walce z
korupcja

Niniejszy kodeks nie moze uwzglednia¢ wszystkich wymogow
lokalnego ustawodawstwa. Majg one zastosowanie tylko wtedy,
gdy sg bardziej restrykcyjne niz zasady narzucone przez spotke.

W razie potrzeby pracownicy mogg skontaktowac sie z lokalnym
specjalistg ds. etyki i zgodnosci, aby omowic zakres i
konsekwencje lokalnych uwarunkowan.

INTERNAL - |
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Formy korupcji

Zapobieganie korupcji i jej wykrywanie wymaga m.in.
znajomosci gtéwnych przestepstw, jakie s3 jej przejawem.

Na czym polega przestepstwo
korupcji?

Przestepstwo korupcji jest tylko jednym z aspektow naruszenia
zasady uczciwosci. Naruszenie to moze przybieraé rézne formy,
takie jak ptatna protekcja, o ktdrej bedzie mowa dale;j.

Mdéwimy o korupcji biernej, gdy osoba wykorzystuje swoja
pozycje, zabiegajac i/lub przyjmujac, bezposrednio lub
posrednio, prezenty, obietnice lub korzysci jakiegokolwiek
rodzaju, dla wiasnej korzysci lub korzysci osoby trzeciej,
zamierzajgc wykonac lub zaniechac dziatania w ramach swojej
dziatalnosci lub funkcji. Takg osobe okresla sie mianem
przyjmujacej tapéwke.

JC)

SCHEMAT KORUPCYJNY

Pienigdze, obietnica, prezent,...

[ 1

DAJACY tAPOWKE
(proponuje):
Sprawca przestepstwa
tapownictwa czynnego

BIORACY tAPOWKE
(przyjmuje lub naktania):
Sprawca przestepstwa
tapownictwa biernego

Wykonanie, opdznienie lub zaniechanie
czynnosci stuzbowej

Mowimy o korupcji czynnej, gdy jakakolwiek osoba oferuje i/lub
daje innej osobie, bezposrednio lub posrednio, prezenty,
obietnice lub korzysci jakiegokolwiek rodzaju, z myslg o
osiggnieciu korzysci wtasnej lub osoby trzeciej, w zamian za
dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji.
Taka osobe okresla sie mianem dajacej tapowke.

O,

Korupcje nazywa sie urzedniczg, gdy biorgcy tapéwke jest

funkcjonariuszem publicznym, tzn.:

* Jakakolwiek osoba sprawujacg wtadze publiczng (urzednikiem
panstwowym lub samorzagdowym);

* Jakagkolwiek osobg, ktérej powierzono misje publiczng (w
szczegolnosci osobg zatrudniong w zaktadzie publicznym lub
stowarzyszeniu finansowanym gtoéwnie ze Srodkéw
publicznych);

* Jakagkolwiek osobg petnigcg swoj urzgd w wyniku wyboréw
(burmistrz, parlamentarzysta itp.);

* Jakakolwiek osobg zatrudniong przez miedzynarodowg
organizacje publiczng;

* Jakagkolwiek spotka, w ktorej akcje lub udziaty posiada Skarb
panstwa lub podmiot publiczny.

W pewnych okolicznosciach za korupcje urzedniczg moze by¢
réwniez uznane udzielenie korzysci osobom dziatajgcym na rzecz
pracownika administracji publicznej lub jego krewnych.

Nazywa sie jg gospodarczg (menedzerska), gdy osoba biorgca
fapdéwke nie jest pracownikiem administracji publicznej.

Sam fakt ztozenia propozycji lub obietnicy wystarcza, by zosta¢
pociggnietym do odpowiedzialnosci, nawet jesli nie zostata ona
zrealizowana.

We Francji korupcja menedzerska jest zagrozona karg 5 lat
pozbawienia wolnosci i grzywna w wysokosci

500 000 euro. Korupcja urzednicza jest natomiast zagrozona kara
10 lat pozbawienia wolnosci i grzywng w wysokosci miliona
euro.

Kwoty tych grzywien moga by¢ podwyzszone do dwukrotnej
wartosci dochoddéw z przestepstwa. Aby dowiedziec sie, jakie
sankcje grozg w twoim kraju, mozesz skontaktowac sie z
lokalnym doradcg prawnym.
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Na czym polega przestepstwo
ptatnej protekcji?

Kluczowa réznicg pomiedzy korupcja a ptatng protekcjg jest

W prawodawstwie niektorych krajéw, np. we Francji, Brazylii i ) s ) e
liczba oséb zaangazowanych w popetnienie przestepstwa.

Hiszpanii, istnieje rozréznienie miedzy przestepstwem korupcji i
ptatnej protekcji. Prawodawstwo innych krajéw, takich jak Stany

Zjednoczone, nie wprowadza takiego rozrdznienia. W korupcji biorg udziat dajacy i bioracy fapowke.

Bioracy tapdwke naduzywa swojej wtadzy w interesie dajacego
tapowke.

Ptatna protekcja wymaga udziatu osoby trzeciej, ktora naduzywa
swojego wptywu na osobe podejmujaca decyzje, na rzecz
beneficjenta tej decyzji.
Ptatna protekcje nazywamy bierng, gdy dana osoba zabiega o
korzysc¢ lub jg przyjmuje w celu wykorzystania, bezposrednio lub
posrednio, swoich rzeczywistych lub domniemanych wptywdw,
w celu uzyskania decyzji korzystnej dla osoby, ktéra udzielita

. Podobnie jak w przypadku korupcji, przestepstwem jest juz
korzysci.

samo ztozenie propozycji lub obietnicy.

We Francji kary sa podobne do tych przewidzianych za korupcje.

£

Ptatna protekcja jest czynna, gdy jedna osoba proponuje korzys¢
drugiej lub ulegta jej namowom, aby uzy¢, bezposrednio lub
posrednio, swoich rzeczywistych lub domniemanych wptywodw,
w celu uzyskania korzystnej decyzji.

UWAGA:

Q Korupcja i ptatna protekcja s surowo zabronione,
nawet jesli maja przynies¢ korzysc firmie, nie

przynoszac bezposrednio lub posrednio zysku

pracownikowi.

SCHEMAT PtATNEJ PROTEKCIJI

OSOBA

Pienigdze, obietnica, prezent,... TRZECIA
(przyjmuje lub naktania):

Sprawca przestepstwa
biernej Rzeczywiste lub domniemane

ptatnej protekcji naduzycie wptywu

BENEFICJENT

(proponuje): Sprawca przestepst‘a

czynnej ptatnej protekcji.

DECYDENT
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Sygnaty ostrzegawcze i sytuacje wigzace sie z ryzykiem

W tym rozdziale omowimy sygnaty ostrzegawcze, ktore
powinny obudzi¢ naszg czujnos¢, gdy je napotkamy. Nastepnie
opisujemy rézne sytuacje w zyciu zawodowym, w ktérych
moze dojs¢ do korupcji.

Sygnaly ostrzegawcze

Opisane ponizej praktyki i zachowania nalezy uzna¢ za
nienormalne w relacjach biznesowych. W przypadku zetkniecia
sie z nimi nalezy zachowac czujnos¢ i bezzwtocznie zgtosic¢
przetozonemu:

w transakcjach,
wydatkach i zestawieniach transakcji;

kosztéw w gotowce i/lub
niedostatecznie udokumentowanych, ptatnosci bez odniesienia
do konkretnej faktury lub zamdwienia;

prosba o
przelew na konto osoby trzeciej lub w panstwie trzecim, prosba
o zmiane niektérych warunkéw ptatnosci, ...;

kazda propozycje skorzystania, bez potrzeby lub bez
wyjasnienia, z ;

prezent w gotéwce
lub w naturze, w zamian za wykonanie ustugi;

kazdego partnera biznesowego, ktory przedstawia

’

kazdego pracownika firmy lub pracownika administracji
publicznej , poza
strukturg lub organizacja, do ktdrej nalezy;

kazdg prosbe o od
przyjetych zwyczajowo na rynku, bez obiektywnej przyczyny;

kazda , e przestrzega
przepiséw antykorupcyjnych;

kazda prosbe o
poza formalnym procesem rekrutacyjnym firmy;

kazdg prosbe o darowizne na rzecz w
zamian za korzys¢;

Wszelkie osoby
fizycznej lub prawnej, z ktérg nawigzywane sg stosunki
handlowe (oskarzenia w lokalnej prasie, wczesniejsze wyroki za
naruszenie zasad uczciwosci itp.).

Sytuacje sprzyjajace probom korupcji

Cho¢ do préby korupcji moze dojs¢ w kazdym momencie zycia
zawodowego, istniejg okolicznosci, w ktorych staje sie ona
bardziej prawdopodobna.

W kontekscie dziatalnosci Renault Group we Francji i za granica,
sytuacje te zostaty okreslone za pomocg mapy ryzyka korupcji.

Jest ich dziesie¢:

* konflikty intereséw

» oferowanie i przyjmowanie prezentéw i zaproszen
* gratyfikacje finansowe za utatwienie formalnosci

* uzyczanie samochoddéw

* partnerstwa wizerunkowe

* patronaty

* dziatania lobbingowe

* relacje z partnerami biznesowymi

* ksiegowosc

* fuzje i przejecia

Sytuacje te zostaty szczegétowo opisane ponizej, wraz z
praktycznymi poradami, jak chroni¢ siebie i firme przed prébami
korupcji i ptatnej protekcji.

Wystepowanie takich sytuacji moze zaleze¢ od kilku czynnikow,
takich jak potozenie geograficzne i charakter stosunkow
biznesowych.

CODE DE CONDUITE ANTICORRUPTION — RENAULT GROUP
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Konflikty intereséw

Aby chroni¢ siebie i wizerunek Renault Group w oczach
interesariuszy, wszyscy musimy unikac sytuacji, w ktérych
nasze prywatne interesy mogtyby by¢ sprzeczne z interesami
firmy.

Rozpoznanie konfliktu intereséw nie zawsze jest tatwe. Dobrym
na to sposobem jest zadanie sobie pytania:

Czy facza mnie szczegdlne zwigzki (rodzinne, przyjacielskie lub
zawodowe) z partnerem biznesowym, z ktérym prowadze
rozmowy, negocjacje lub utrzymuje kontakty zawodowe?

Czy ta sytuacja moze wptywac na moj osad lub sprawiaé
wrazenie, ze wptywa na decyzje, ktére podejmuje w imieniu
firmy?

Czy czuje, ze mam jakie$ zobowigzania z powodu tej relacji z
osobag trzecig?

Czy czutbym sie niezrecznie, gdyby ktorys z moich kolegdéw o
tym wiedziat? Co bym zrobit, gdybym dowiedziat sie, ze kto$ z
mojego zespotu znalazt sie w takiej sytuacji? Jak ta sytuacja
mogtaby by¢ postrzegana przez kogo$ spoza Renault Group?

Znalezienie sie w sytuacji konfliktu interesdw nie jest samo w
sobie niezgodne z prawem i moze ona wystgpi¢ wielokrotnie w
ciggu zycia zawodowego. Jednakze taka sytuacja, nawet
potencjalna, moze utrudni¢ nam wykonywanie zadan w sposéb
bezstronny i niezalezny.

Dlatego tez nalezy zgtosi¢ konflikt intereséw, nawet potencjalny,
aby umozliwi¢ pogtebiong analize i samemu unikng¢ ktopotdw.
Takie zgtoszenie pozwoli rozwigzad sytuacje, z zachowaniem
dyskrecji, z udziatem bezposredniego przetozonego i kierownika
dziatu zasobo6w ludzkich.

JS,
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Prezenty i zaproszenia

Mozemy od czasu do czasu dawac lub otrzymywac zaproszenia
lub prezenty w celu podtrzymania dobrych relacji
biznesowych.

Jednakze takie dowody uprzejmosci czy oznaki sympatii moga
stanowi¢ lub zosta¢ uznane za przejaw korupcji, jezeli nie sg
zgodne z regutami i zasadami okreslonymi przez Renault Group
oraz obowiazujacymi przepisami.

Pod pojeciem prezentu rozumiemy kazda forme ptatnosci,
gratyfikacji, korzysci, podarunku lub ustugi, proponowana lub
przyjeta, taka jak pokrycie kosztéw podrézy stuzbowej,
nieodptatne swiadczenie ustug lub pracy oraz uzyczenie
pomieszczen.

Zaproszeniami sg wszelkie wydarzenia, imprezy rozrywkowe
(sportowe lub kulturalne, urlopy,...), podréze, zakwaterowanie
lub positki oferowane lub przyjete.

Zakaz
Co do zasady obowigzuje bezwzgledny zakaz wreczania lub
przyjmowania prezentéw czy zaproszen:

* W celu wywarcia wptywu na zachowanie osoby trzeciej lub
uzyskania od niej czego$ w zamian;

* w formie gotéwki lub jej ekwiwalentu (np. bonéw
podarunkowych);

» w formie gratyfikacji finansowej za utatwienie formalnosci
(zob. 3 - Gratyfikacje finansowe za utatwienie formalnosci);

* w newralgicznym okresie, takim jak czas przetargu lub
odnowienia umowy.

£

Poza wyzej wymienionymi zakazami, nalezy przestrzegac
nastepujacych regut, w zaleznosci od tego, czy osoba, z ktérg
mamy do czynienia, jest pracownikiem administracji publicznej
czy osobg prywatna:

Pracownik administracji publicznej

Ustawodawstwo we wszystkich krajach karze korupcje
pracownikéw administracji publicznej. Wobec tego zabronione
jest sktadanie im jakichkolwiek propozyciji.

Wyjatkowo mozna im wreczy¢ drobny upominek, jezeli spetnia
on nastepujace warunki:

1. Ma symboliczng wartos¢ (patrz ,,Procedura ,,Prezenty i
zaproszenia””, aby zapoznac sie z listg kwot dozwolonych dla
poszczegdlnych krajéw);

jest zgodny z obowigzujgcymi przepisami;

nie wrecza sie go w celu wywarcia wptywu
lub uzyskania czego$ w zamian;

4. uzyskano wczesniej pisemng zgode przetozonego.

jS,
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Prezenty i zaproszenia

Osoba prywatna

W przypadku oséb niebedacych pracownikami administracji
publicznej prezent lub zaproszenie, musi spetniac¢ nastepujgce
kryteria, by mozna je byto przyjac:

1. Woreczenie i przyjecie musi sie odbywaé w sytuacji
zawodowej (nie moze obejmowac cztonkéw rodziny lub
bliskich) oraz musi byé zgodne z przepisami i zasadami
etycznymi Renault Group;

powinno sie to zdarzac sporadycznie;

wartosc nie moze przekraczac 60 euro w krajach strefy euro
(patrz Procedura ,,Prezenty i zaproszenia”, aby zapoznac sie z
lista kwot dozwolonych dla poszczegdlnych krajow).

Jesli wartos¢ prezentu lub zaproszenia przekracza wyzej
wymieniong kwote, nalezy uzyskac¢ uprzednio pisemng zgode od
bezposredniego przetozonego, ktdry zadba o to, aby mozna byto
identyfikowalnosc.

£

Kazdy pracownik, ktéry chce otrzymac zwrot kosztéw
stuzbowych, powinien wnioskowaé wytacznie o zwrot kwoty
Scisle zwigzanej z jego dziatalnoscia.

Nalezy przestrzegac regut zawartych w dokumencie ,Podroze i
zwrot kosztow stuzbowych”, ktére okreslajg zasady pokrywania
kosztéw poniesionych w zwigzku z podrézami we Francji lub za
granicy i/lub normalng dziatalnoscig dziatu.

Prezenty i zaproszenia rozdawane w czasie
wydarzen o charakterze handlowym,
promocyjnym lub komunikacyjnym
organizowanych przez

Renault Group

W takim przypadku od poczatku kazdego przedsiewziecia nalezy
przestrzega¢ wiasciwych uregulowan wewnetrznych, ktére
zostang wydane przez odpowiednig dyrekcje (odpowiednie
dyrekcje).

Uregulowania te powinny okresla¢ cel, harmonogram i program
wydarzenia, warunki przyjecia i pobytu zaproszonych gosci,
wartos¢ pakietu, ktéry ma by¢ oferowany tym gosciom, kryteria
zapraszania gosci z firmy i spoza niej oraz catkowity budzet
przeznaczony wydarzenie.

£
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Gratyfikacje finansowe za utatwienie formalnosci

Nawet niewielkie, nienalezne i nieoficjalne gratyfikacje

finansowe dla pracownika administracji publicznej w celu /@
zagwarantowania wykonania lub przyspieszenia procedur
administracyjnych lezgcych w jego obowigzkach (odprawa celna

towarodw, uzyskanie wizy, wydanie licencji itp.) sq zabronione.

Aby unikna¢ tego rodzaju sytuacji, nalezy bezwzglednie
przestrzegac procedur administracyjnych oraz, o ile to mozliwe,
uiszcza¢ obowigzkowe optaty administracyjne przez Internet.

W przypadku naktaniania do nienaleznej zaptaty lub watpliwosci
co do charakteru zadanej zaptaty, nalezy bezwzglednie zapytaé
wczesniej swojego przetozonego, odpowiedzialnego lub
specjalisty ds. etyki i compliance.

CODE DE CONDUITE ANTICORRUPTION — RENAULT GROUP INTERNAL - | 17



Uzyczanie samochodow

W celu zwiekszenia renomy lub widocznosci w mediach modeli
Renault Group, nalezgce do niej pojazdy moga by¢ uzyczane
nieodptatnie niektérym osobom trzecim (osobom fizycznym nie
bedacym pracownikami, osobom prawnym — podmiotom
prywatnym lub publicznym).

Aby unikna¢ naduzy¢, uzyczenie pojazdu musi kazdorazowo
spetnia¢ okreslone warunki:
* Musi stuzy¢ uzasadnionemu celowi promocyjnemu;

* musi by¢ przedmiotem uprzedniej formalnej decyzji zgodnie z
lokalnymi procedurami;

* by¢ przedmiotem umowy zgodnej z lokalnymi standardami i
procedurami;

* by¢ na czas okreslony.
Kazda dyrekcja, ktérej to dotyczy, bedzie przesytata roczne

sprawozdanie do Dziatu Etyki i Compliance, ktéry jest
odpowiedzialny za kontrole procedury.

18 INTERNAL - |
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Partnerstwa wizerunkowe

Partnerstwo wizerunkowe (,,sponsoring”) to umowa, na mocy

ktérej Renault Group lub jedna z jej marek stara sie Q
bezposrednio skorzystac z reputacji partnera (stowarzyszenia,

organizacji charytatywnej itp.), wydarzenia (mistrzostwa itp.) lub
ambasadora (znanego sportowca itp.) w celu zwiekszenia
rozpoznawalnosci i/lub atrakcyjnosci swoich marek i produktéw.

W zamian Renault Group zobowigzuje sie do udzielenia
wsparcia finansowego lub rzeczowego wymienionym
partnerom, wydarzeniom lub ambasadorom.

Umowy te nie moga by¢ zawierane w celu uzyskania w zamian
nieuzasadnionej korzysci (korzysci osobistej, wynagrodzenia
nieprzewidzianego w umowie itp.) Ryzyko wzrasta, gdy w
przedsiewzieciu uczestniczy pracownik administracji publicznej.

W celu zapewnienia, ze te dziatania sg zgodne z wartosciami
etycznymi Renault Group we wszystkich krajach, w ktérych jest

obecna, wybdr partneréw regulujg precyzyjne zasady. Sg one
okreslone w notatce stuzbowej. Nalezy ich scisle przestrzegac.
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Dziatania patronackie

Patronat to bezinteresowne wsparcie (darowizna finansowa,
oddelegowanie pracownikéw itp.) udzielane przez firme bez
zadnej lub nieproporcjonalnie duzej kompensaty (do 25%
wartosci darowizny we Francji) instytucji/stowarzyszeniu lub
podmiotowi prowadzacemu dziatalno$é non-profit w interesie
ogdlnym.

Inicjatywy te nie powinny by¢ podejmowane w celu uzyskania w
zamian nienaleznej korzysci, ktéra mogtaby zosta¢ uznana za
korupcje.

W celu bezpiecznej realizacji planowanego przedsiewziecia
objetego patronatem, niezaleznie od jego charakteru (w ramach
Fundacji Corporate lub nie), nalezy:

* Upewni¢ sie, ze przedsiewziecie jest zgodne z przepisami kraju,
w ktdrym jest przeprowadzane, a jego tematyka moze by¢
objeta patronatem;

* sprawdzi¢ rzetelnos¢ jednostki bedgcej beneficjentem;

» zawrzeé umowe dotyczacy przedsiewziecia (umowa objecia
patronatem);

* uzyskac zatwierdzenie umowy przez zaangazowane podmioty;

* upewnic sie, ze przestrzegane s warunki przyznania
darowizny, w szczegdlnosci dotyczace wtasciwego
przeznaczenia srodkdw, poprzez monitorowanie projektu i
jego podsumowanie;

» zachowad dokumentacje dotyczaca darowizn na potrzeby
ewentualnych kontroli.

Przypomina sie, ze Renault Group nie finansuje dziatalnosci
politycznej ani instytucji o charakterze religijnym.

JS,
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Dziatania lobbingowe

Reprezentowanie intereséw (,lobbing”) mozna zdefiniowac jako
legalng i obwarowang przepisami dziatalnos¢ majaca na celu
wywarcie wptywu na decyzje wtadz publicznych, a w
szczegdlnosci na tres¢ ustawy lub innych aktéw prawnych.

Dziatalnosc ta, jesli jest prowadzona w sposob jasny i przejrzysty,
moze przyczyni¢ sie do poprawy wynikow i reputacji firmy.

W zwigzku z tym kazda osoba, ktéra w ramach swoich
obowigzkéw jest zobowigzana do reprezentowania intereséw
Renault Group, musi przestrzega¢ nastepujacych zasad:

* Powstrzymac sie od naktaniania jakichkolwiek oséb do
naruszania wtasciwych norm postepowania;

* powstrzymac sie od wszelkich préb uzyskania informacji lub
decyzji za pomoca nieuczciwych srodkéw;

* Nie udostepnia¢ odptatnie ani w zamian za cokolwiek innego
dokumentow, ktére nie zostaty oficjalnie opublikowane przez
instytucje;

* ma obowiazek wpisania sie do rejestru lobbystéw, jesli
instytucja go prowadzi.

Wszystkie dziatania lobbingowe muszg by¢ prowadzone w $cistej
koordynacji z Dziatem Public Affairs, aby zapewnic ich spdjnosé,
z poszanowaniem procedur prawnych i zasad etycznych.

JS,
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Relacje z partnerami biznesowymi

Renault Group dba o to, aby relacje z partnerami biznesowymi
(dostawcami, ustugodawcami, podwykonawcami, dealerami,
klientami, itd.) byty zgodne z jej zasadami w dziedzinie etyki i
compliance.

W tym celu w momencie
formalnego nawigzywania stosunkéw handlowych oraz w trakcie
ich trwania nalezy podjac¢ nastepujgce kroki:

* Dokonac oceny rzetelnosci oséb trzecich zgodnie z procedura
TIM (Third Party Integrity Management Process);

* przestrzega¢ obowigzujacych procedur i zasad, w szczegdlnosci
w odniesieniu do zbycia aktywdw, wyboru dostawcow,
dealeréw i importeréw, a takze darowizn, patronatéw,
partnerstwa wizerunkowego itp;

* Wiaczac¢ do umdw z osobami trzecimi klauzule antykorupcyijne,
ktére pozwalajq na rozwigzanie zawartych uméw i zerwanie
relacji.

W przypadku korzystania z ustug posrednika, tj. kazdej osoby
niezaleznej (prawnika, agenta handlowego, przedstawiciela itd.)
dziatajacego w imieniu lub na zlecenie Renault Group w celu
zawarcia, rozwiniecia, utrzymania lub pomysinego zakoriczenia
transakcji, w oparciu o kontakty lub informacje, nalezy
dodatkowo upewnic sie, ze:

* Kazde przyznane wynagrodzenie jest przejrzyste i odpowiada
uzasadnionej i rzeczywistej ustudze $wiadczonej na rzecz
Renault Group;

* Precyzyjnie okreslono zaréwno przedmiot ustugi, a takze
srodki stuzgce do jej osiggniecia. Dowody ustug swiadczonych
przez tego posrednika podlegaja dogtebnej weryfikacji, by
upewnic sie, ze ustuga zostata rzeczywiscie wykonana.

JS,
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Ksiegowos¢

Renault Group ma standardy i procedury kontroli ksiegowe;j i
finansowej, by zapewni¢, ze rejestry, ksiegi i rachunki nie zostaty /@
wykorzystane do ukrycia korupcji lub ptatnej protekcji.

Dokumenty, ktére nie sg rzetelne lub zostaty sfatszowane, moga
stanowi¢ dowody obcigzajgce firme $cigang za te przestepstwa.

W celu upewnienia sig, czy sg one rzetelne, nalezy odnies¢ sie
do wykazu kontroli.

Te szczegdlne kontrole dotycza w szczegdlnosci patronatow,
wydatkéw na delegacje i przyjecia, przyznawania rabatow,
zakupu ustug i partnerstwa wizerunkowego.

W kazdym przypadku, obowigzkiem pracownika, ktéry w ramach
swoich obowigzkow akceptuje ptatnosc za ustuge lub dostawe
towarodw, jest upewnienie sig, ze ustuga lub dostawa towardéw

rzeczywiscie miata miejsce. |

Fuzje i przejecia

Fuzje i przejecia to ztozone operacje strategiczne, ktére moga Weryfikacje te nalezy rozumiec jako czynnosci podejmowane w
miec znaczgce skutki finansowe, prawne i operacyjne. celu:

* Z jednej strony, ustalenia, czy firmie nie zarzucano
nieuczciwosci lub, jesli zostata ona ukarana za takie czyny, aby
poznac zastosowane wobec niej sankcje;

Renault Group moze by¢ pociaggnieta do odpowiedzialnosci za
wszelkie czyny karalne popetnione przez nabyte przez nig spétki.

Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan zwigzanych z fuzjg lub * Z drugiej strony, upewnienia sie, ze firma dysponuje systemem
przejeciem niezbedne jest przeprowadzenie audytow i przeciwdziatania korupcji oraz, w miare mozliwosci, ocenienia
weryfikacji firm docelowych pod katem korupcji. jakos¢ i skutecznos¢ tego systemu.
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Jak temu sprostac?

Aby opanowac sytuacje wigzace sie z ryzykiem i by kazdy mogt upewnic sie, ze postepuje witasciwie, by stawi¢ im czota,
Renault Group udostepnia zestaw narzedzi, ktére pomoga Ci podja¢ najlepsza decyzje.

WSszyscy pracownicy, pracownicy zewnetrzni i okazjonalni oraz
dostawcy majg dostep do systemu wewnetrznego
sygnalizowania nieprawidtowosci majacego umozliwi¢ zbieranie
sygnatéw ostrzegawczych.

Stanowi on uzupetnienie zwyktych, wewnetrznych kanatéw
zgtaszania nieprawidtowosci, takich jak: przetozeni, dziat kadr,
przedstawiciele pracownikéw, Dziat Etyki i Compliance, Dziat
Prewencji i Ochrony Grupy oraz sie¢ doradcow ds. etyki i
compliance.

Warunki uzyskania statusu
sygnalisty

Aby uzyskad status sygnalisty, nalezy spetnic kilka kryteriow:

1. Zgtaszac fakty sprzeczne z prawem, Kartg Etyki lub
niniejszym Kodeksem;

2. dziata¢ w sposdb bezinteresowny, tzn. nie dziata¢ z zemsty
lub dla osiggniecia jakiejkolwiek korzysci;

3. dziata¢ w dobrej wierze, tj. szczerze i zasadnie wierzy¢ w
prawdziwos¢ zgtaszanych faktow;

4. posiadac osobistg wiedze na temat zgtaszanej informacji, tj.
nie przekazywac pogtosek czy plotek.

Wiecej szczegdtéw mozna znalezé w procedurze dotyczacej
systemu wewnetrznego sygnalizowania nieprawidtowosci.

Ochrona sygnalistow

Renault Group gwarantuje zachowanie w tajemnicy tozsamosci
sygnalisty, osoby, ktérej one dotyczy ostrzezenie oraz faktow
zawartych w zgtoszeniu.

Zgtoszenia sg analizowane przy zachowaniu poufnosci, chyba ze
nie pozwalajg na to obowigzujace przepisy lub ewentualne
postepowanie administracyjne czy sagdowe.

Wobec pracownikdw, ktérzy zgtosili problem, nie moga by¢
podejmowane zadne $rodki dyscyplinarne ani dyskryminacyjne,
nawet jesli fakty nie zostaty udowodnione, pod warunkiem ze
pracownicy ci dziatali zgodnie z kryteriami okreslonymi powyzej.

Jednakze naduzywanie tego narzedzia moze podlegac sankcjom
dyscyplinarnym, a nawet by¢ przedmiotem pozwu.

Jak uzyska¢ dostep do programu?

System sygnalizowania nieprawidtowoscijest dostepny w
intranecie Grupy, w sekgji ,,Etyka Renault Group”, w zakfadce
,sygnalizowanie nieprawidtowosci”, lub bezposrednio na portalu
Declic.
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Przed rozpoczeciem, kontynuacja lub odnowieniem relacji
biznesowych, przeprowadzana jest analiza ryzyka zgodnie z
procedurg TIM (Third Party Integrity Management Process).

Ma ona na celu ocene uczciwosci 0s6b trzecich (dostawcow,
dealerdw, klientow itp.) oraz okreslenie potencjalnego ryzyka
korupcji, oszustwa lub innych dziatan sprzecznych z prawem i
zasadami etyki, a takze ryzyka sankcji miedzynarodowych.

Wstepna analiza czyli ,,due diligence” jest przeprowadzana
wewnetrznie.

W razie potrzeby dodatkowa analiza sporzagdzona przez
zewnetrznych ustugodawcow — zawsze w oparciu o otwarte
zrédta — uszczegotowi i potwierdzi ocene.

W zaleznosci od uzyskanych informacji bedzie mozna podjgé
decyzje o nienawigzywaniu lub przerwaniu relacji lub o ich
kontynuowaniu pod warunkiem wdrozenia odpowiednich
srodkéw zapobiegawczych: ochronnych klauzul umownych,
gwarancji, wzmocnionych kontroli.

=]

Szkolenia online lub na miejscu z zakresu etyki biznesu
(przeciwdziatanie korupcji, zasady etyczne, konflikt intereséw
itp.) sg dostepne dla wszystkich pracownikéw w intranecie
Grupy w sekcji ,,Zasady etyczne Renault Group” lub w zaktadce
,LEARNING@ALLIANCE”.

Szkolenia te s3 obowigzkowe w przypadku niektérych stanowisk
w dziatach, spotkach zaleznych i krajach.

Bardziej szczeg6towo omawiajg one kwestie poruszane w
kodeksie, w szczegdlnosci przedstawiajac srodki, ktore nalezy
wdrozy¢ w celu wykrywania i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
ogo6tem opisanych sytuacji.

Na portalu Declic, w sekcji ,,Zasady etyczne Renault Group”,
Grupa udostepnia zbiér informacji dotyczacych etyki i zgodnosci,
w tym najwazniejsze dokumenty (Kodeks Etyki, kodeksy etyki
dla poszczegdlnych branz zawodowych itd.), procedury, o
ktorych mowa w tym kodeksie, dostep do systemu
wewnetrznego sygnalizowania nieprawidtowosci, szkolenia,
glosariusz i aktualng liste cztonkdw sieci etyki i compliance.

W firmie istnieje zorganizowana sie¢ zajmujgca sie kwestiami
etyki i compliance. Cztonkowie sieci sg obecni w krajach, filiach,
pionach centralnych i markach.

Jezeli kto$ chciatby uzyskaé opinie, rade lub zgtosi¢ problem ze
stosowaniem niniejszego Kodeksu, moze zwrdci¢ sie o pomoc do
cztonkdw tej sieci lub do Dziatu Etyki i Compliance, ktdra jest
zobowigzana do zachowania tajemnicy.

Aktualna lista cztonkow sieci ds. etyki i compliance jest dostepna
w intranecie ,,Zasady etyczne Renault Group”, w zaktadce ,,0

”

nas".

W celu uzyskania informacji na temat tego kodeksu nalezy
skontaktowac sie z Dyrektorem ds. audytu, ryzyka, etyki i
compliance pod adresem:

Nie mozna wprowadzac¢ zadnych zmian ani aktualizacji do
niniejszego kodeksu bez zgody Dziatu Etyki i Compliance.
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