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Este cuvantul de ordine non-negociabil obligatoriu tuturor colaboratorilor Grupului Renault in materie de
prevenire si lupta impotriva coruptiei.

Semnatar al Pactului Mondial al Natiunilor Unite ce invita societatile sa ,,actioneze impotriva coruptiei sub toate
formele sale”, Grupul nostru trebuie in mod natural sa previna si sa descopere orice tentativa de coruptie si de
trafic de influenta in relatiile sale cu diversele parti interesate (stakeholders).

Obligatia la exemplaritate ni se impune cu atat mai mult, date fiind istoria, forta simbolica deosebita a imaginii
noastre si vizibilitatea ridicata a Grupului.

Conceptul de progres responsabil se afla la baza misiunii companiei noastre. Discerndmantul, simtul
responsabilitatii si etica sunt obligatii ale fiecaruia dintre noi. Trebuie de asemenea sa constientizam costurile
economice, sociale si la nivelul reputatiei, considerabile in cazul oricarei incalcari a obligatiei de integritate.

Grupul Renault a editat si o Carta Etica, care va fi revizuita in urmatoarele sase luni. llustrare a politicii noastre in
domeniul eticii si conformitatii, Carta este completatd de acest cod de conduita, care a fost actualizat pentru a
ne inspira comportamentul in realizarea neintrerupta a aspiratiilor noastre de integritate.

Ne bazam pe comportamentul Dvs. exemplar, conditie sine qua non a realizarii aspiratiilor de performanta
durabila si responsabila ale Grupului Renault.

Jean-Dominique SENARD Luca DE MEO
Presedinte al Consiliului de Administratie Director General
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De ce un cod de conduita anticoruptie ?

Forta Grupului Renault rezida, inainte de toate, in
angajamentul de zi cu zi al colaboratorilor sai, in toate
activitatile lor, de promovare a valorilor comune ce contribuie
la conservarea relatiilor de incredere, transparenta si
responsabilitate indispensabile dainuirii sale.

Aceasta culturd a integritatii, consacrata deopotriva de Carta
Etica si de misiunea companiei, este parte integranta din ADN-ul
Grupului Renault. Ea transforma compania intr-o aventura
umana pusa in slujba ambitiilor durabile.

Grupul Renault intelege sa combata activ orice forma de
coruptie n relatiile pe care le intretine cu diversele parti
interesate. Tn acest scop, a aderat la Pactul Mondial al Natiunilor
Unite.

Coruptia si traficul de influenta sunt atingeri aduse probitatii, cu
impact economic si social foarte ridicat. Potrivit unei estimari a
Fondului Monetar International, numai cuantumul anual al
actelor de dare de mita se ridica la suma de 1500 — 2000 de
miliarde de dolari (aproximativ 2% din P.l.B.-ul mondial).

La nivel european, costul anual al coruptiei se ridica la 990 de
miliarde de euro, sau 6,3% din P.I.B.-ul european, potrivit unui
studiu al Parlamentului european.

Coruptia si traficul de influenta pot avea deci consecinte extrem
de grave privind functionarea si dezvoltarea companiei.

Fiecare dintre noi trebuie sa-si cultive aceasta cultura a
integritatii, garantie a performantei durabile a Grupului Renault.

Care sunt obligatiile Grupului Renault in
domeniul luptei impotriva coruptiei si a
traficului de influenta?

Toate societatile controlate de Grupul Renault, din Franta si din
strdinatate, trebuie sa se conformeze atat legii franceze privind
transparenta, lupta impotriva coruptiei si modernizarea vietii
economice (cunoscutd ca « Legea Sapin 2 »), cat si celorlalte legi
si reglementari anticoruptie care le sunt aplicabile.

Legea Sapin 2 impune implementarea unui plan de prevenire si
identificare a coruptiei si traficului de influentd, structuratin
jurul urmatoarelor opt masuri:

* un cod de conduita anticoruptie ;
* un dispozitiv de alerte profesionale;

* cartografierea riscurilor de coruptie;

* proceduri de evaluare a tertilor, clientilor si furnizorilor ;
* proceduri de control contabil ;

* un program de formare si sensibilizare ;

* un regim disciplinar specific ;

* controlul si evaluarea implementarii programului.

Care sunt riscurile pentru companie si
pentru colaboratorii sai?

Pentru companie, pedepse constand in plata de amenzi
considerabile si obligarea la publicarea hotararii de condamnare,
interdictii de participare la achizitii publice in Franta si in
strainatate, interdictia de a obtine cotarea la bursa si consecinte
semnificative asupra reputatiei, activitatii si situatiei sale
financiare (ex: devalorizare bursierd, pierderea clientilor si a
partenerilor etc.).

Pentru manageri si colaboratori, pe langa sanctiunile disciplinare
pentru nerespectarea prevederilor acestui cod, pedeapsa cu
inchisoarea cu durata de mai multi ani, alaturi de amenzi
importante, confiscarea averii si restrangerea exercitiului unor
drepturi.

Niciun act de coruptie sau de trafic de influenta comis de un
colaborator nu va putea fi considerat in niciun caz ca fiind comis
in interesul si/sau in contul Grupului Renault sau al uneia dintre
societatile sale.
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Mai mult, anumite acte de coruptie sau de trafic de influenta
pot fi deopotrivad sanctionate de legi strdine cu aplicare
extrateritoriald.

Aceasta fnseamnd ca un act de coruptie sau de trafic de
influenta comis de un manager sau un colaborator al Grupului
Renault, oriunde s-ar afla acesta, ar putea constitui o infractiune
n baza unei legi straine, ca de exemplu UK Bribery Act din
Marea Britanie sau Foreign Corrupt Practices Act din Statele
Unite. Astfel, el ar putea sa constituie o infractiune atat potrivit
legii franceze cat si legii straine.

Care sunt scopurile acestui cod de
conduita ?

Acest cod de conduitd identifica si prezinta angajamentele
Grupului Renault din domeniul luptei anticoruptie si contribuie
la promovarea culturii sale etice, dupa cum urmeaza:

* explica ce este coruptia, care sunt provocdrile, formele si
riscurile sale;

ilustreaza prin exemple situatiile in care aceasta poate apdrea
si cele mai frecvente elemente de avertizare, care ne ajuta la
identificarea sa;

descrie comportamentele de adoptat si procedurile ce trebuie
respectate pentru a o preveni, pe cat posibil, si a o remedia, in
situatia in care a survenit;

* Indruma colaboratorii catre procedurile detaliate si catre
functiunile specifice menite sa-i ajute n caz de dubiu.

Acest ghid nu poate fi exhaustiv, data fiind diversitatea si
pluralitatea situatiilor care se pot intalni in practica. El reprezinta
totusi un instrument practic care permite luarea celei mai
potrivite decizii prin raportare la circumstante.

Daca intampina dificultati in interpretarea acestui document,
fiecare colaborator este invitat sa abordeze subiectul cu colegii
sai, superiorul ierarhic, referentul juridic local si, Tn primul rand,
cu referentul sau corespondentul de Etica si Conformitate al
functiunii sau tarii sale.

Respectarea codului de conduita

Acest cod de conduita se aplica tuturor persoanelor care au un
contract de munca in cadrul Grupului Renault, indiferent de
nivelul lor ierarhic, localizarea geografica sau entitatea careia i
apartin.

Codul a fost prezentat organelor reprezentative ale personalului
si integrat in anexa regulamentelor interne sau echivalentului
acestora potrivit dreptului local aplicabil, pentru societatile
Grupului Renault.

Reguli de conduita anticoruptie locale

Acest cod de conduita nu poate avea in vedere totalitatea
exigentelor reglementate de legislatiile locale; acestea se aplica
doar atunci cand sunt mai restrictive decat regulile impuse de
companie.

Daca este cazul, colaboratorii se pot adresa corespondentului lor
local de Etica si Conformitate cu privire la aplicabilitatea si
consecintele acestor particularitati locale.
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Formele coruptiei

Pentru prevenirea si descoperirea faptelor de coruptie este
necesara, in primul rand, cunoasterea principalelor infractiuni
n care se concretizeaza acest risc.

Ce este o fapta de coruptie?

Fapta de coruptie este doar un aspect al incalcarilor de
integritate. Acestea pot imbraca diverse forme, precum traficul
de influenta, care va fi prezentat in sectiunea urmatoare.

Coruptia este pasiva atunci cand o persoana profita de functia sa
pretinzand si/sau acceptand, direct sau indirect, cadouri,
promisiuni sau foloase de orice fel, pentru sine sau pentru altul,
in legatura cu indeplinirea, intarzierea sau neindeplinirea unui
act ce intra in indatoririle sale de serviciu. Vom califica aceasta
persoana drept o persoana corupta (mituita).

JC)

SCHEMA FAPTELOR DE CORUPTIE

Bani, promisiuni, cadouri ...

MITUITOR
(propune) :
Autor al faptei de
coruptie activa

MITUIT
(accepta sau pretinde) :
Autor al faptei de
coruptie pasiva

indeplinirea, intarzierea sau abtinerea de la a indeplini
un act ce intra in indatoririle sale de serviciu

Coruptia activa este atunci cand o persoana propune si/sau
oferd unei alte persoane, direct sau indirect, cadouri, promisiuni
sau foloase de orice fel, pentru sine sau pentru altul, cu scopul
de a indeplini, a intarzia sau de a se abtine sa indeplineasca un
act ce intrd in indatoririle sale de serviciu. Vom califica aceastd
persoana drept mituitor.

O,

Coruptia este numita ,publica” atunci cand cel mituit este un
functionar public, precum :

orice persoana investitd cu autoritate publica (functionari ai
statului sau ai autoritatilor publice locale sau regionale) ;

orice persoana insdrcinata cu indeplinirea unui serviciu de
interes public (indeosebi persoanele angajate in cadrul
institutiilor publice sau al asociatiilor finantate in principal din
fonduri publice) ;

orice persoana investita la nivel local cu un mandat electiv
(primar, parlamentar etc);

orice persoana angajata in cadrul unei organizatii publice
internationale;

orice societate in care un stat sau o entitate publica detine
actiuni sau vreo participatie.

De asemenea, poate fi considerat un act de corupere a unui
functionar public, in anumite circumstante, oferirea de foloase
unor persoane care actioneaza in numele unui functionar public
sau apropiatilor unui functionar public.

Coruptia este calificata ca fiind ,privata“ atunci cand persoana
mituita nu este un functionar public.

Simplul fapt al propunerii sau promisiunii poate atrage
angajarea raspunderii penale, chiar dacd nu a fost urmat de
executare.

n Franta, coruptia privata este pedepsitd cu inchisoarea de 5 ani
si cu amenda de 500 000 de euro. Coruptia publica se
pedepseste cu inchisoarea de 10 ani si cu amenda de un milion
de euro.

Cuantumul amenzii poate urca pana la dublul echivalentului
produsului infractiunii.
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Ce este o fapta de trafic de influenta?

n unele legislatii nationale, precum cele din Franta, Romania,
Brazilia si Spania, se face distinctie intre infractiunea de coruptie
si cea de trafic de influenta. in alte sisteme de drept, precum cel
al Statelor Unite, nu exista aceasta diferentiere.

Traficul de influenta este pasiv atunci cand o persoana pretinde
sau accepta un folos pentru a face uz de influenta sa, reala sau
presupusa, in mod direct sau indirect, in vederea obtinerii unei
decizii favorabile celui care i-a oferit folosul.

£

Traficul de influenta este activ atunci cand o persoana propune
alteia un folos sau cedeaza solicitarilor acesteia din urma, pentru
a-si folosi influenta, reala sau presupusa, in mod direct sau
indirect, in vederea obtinerii unei decizii favorabile.

£

Diferenta esentiala dintre fapta de coruptie si traficul de
influenta tine de numarul de persoane implicate in comiterea
infractiunii.

Fapta de coruptie implica un mituitor si un mituit. Cel mituit
abuzeaza de puterile sale in beneficiul mituitorului.

Traficul de influenta implicd un tert care abuzeaza de influenta
pe care o are (sau lasa sa se creada ca o are) in fata unui
decident, in folosul beneficiarului deciziei.

Ca si in cazul coruptiei, simplul fapt al propunerii sau promiterii
este suficient pentru a fi intrunite conditiile infractiunii.

n Franta, pedepsele sunt aseman&toare acelora reglementate
pentru faptele de coruptie.

ATENTIE :

Faptele de coruptie si traficul de influenta sunt
interzise in mod categoric chiar daca ar fi comise in
folosul intreprinderii si fara vreun profit direct sau
indirect pentru colaborator.

SCHEMA TRAFICULUI DE INFLUENTA

Bani, promisiuni, cadouri ...

BENEFICIARUL
(propune) : Autor al faptei
de trafic de influenta activ

—

Adjudecari de licitatii, contracte sau

TERTUL
(accepta sau pretinde) :
Autor al faptei de

trafic de influent3 pasiv Abuzeaza de influenta sa

reala sau presupusa

DECIDENTUL

orice alta decizie favorabila

CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE — RENAULT GROUP

INTERNAL - | 11



alele de avertizare
atiile de risc

'T.//‘

AT T S \
“t\i‘,‘d‘-' Vi ."\: .

v K

iy N T O AN
a SOMMAIRE : ', CODUL DE coubsuhhmlcqagum; RENAULT GROUP
\ v ) .
\

SINER R



Semnalele de avertizare si situatiile de risc

n cadrul acestei sectiuni vom aborda semnalele de avertizare
care trebuie sa ne alerteze atunci cand le intalnim. Apoi vom
detalia diferitele situatii din viata profesionala in care poate
surveni coruptia.

Semnalele de avertizare

Practicile si comportamentele descrise mai jos trebuie
considerate ca anormale in viata de afaceri. Tn cazul in care v
confruntati cu oricare dintre urmatoarele situatii, trebuie sa fiti
vigilenti si sa o raportati, de indata, superiorului Dvs. ierarhic:

tranzactiilor, cheltuielilor si inregistrarilor de operatiuni;

in numerar si/sau
insuficient documentate, fara referinta la vreo factura sau
comanda;

solicitdri de viramente catre terte persoane sau
catre tari terte, solicitari de modificare a anumitor metode de
plata ...;

orice propunere, nejustificata sau inutila, de a recurge la

’

de cadouriin
numerar sau in natura in schimbul realizarii unei prestatii;

orice partener de afaceri care furnizeaza

’

orice salariat al vreunei intreprinderi sau functionar public
, Tn afara cadrului
structurii sau organizatiei careia i apartine ;

orice solicitare de
prin raportare la preturile pietei, fara vreo
justificare obiectiva ;

orice cd el/ea respectd reglementarile
anticoruptie ;

orice solicitare de efectuata in afara cadrului oficial de

recrutare al companiei,

’

orice solicitare de mecenat sau donatie in favoarea unei
, facuta in schimbul vreunui folos ;

orice persoanei fizice
sau juridice cu care s-au stabilit relatii de afaceri (articole
incriminatoare in presa locald, condamnari anterioare pentru
atingeri aduse integritatii, probitatii...).

Situatiile care pot favoriza actele de
coruptie
Daca riscul de coruptie poate surveni oricand in viata

profesionala, exista anumite situatii in care aparitia sa este si
mai probabila.

n cadrul activitatilor din Franta si de la nivel international ale
Grupului Renault, aceste situatii au fost identificate cu ajutorul
cartografiei riscurilor de coruptie.

Ele sunt in numar de zece:

* conflictele de interese ;

oferirea si acceptarea de cadouri si invitatii ;

plata facilitatilor ;

imprumuturile de vehicule ;

parteneriatele de imagine ;

mecenatul ;

activitatile de lobby ;

relatiile cu partenerii de afaceri;

evidentele contabile ;

* fuziunile si achizitiile.

Aceste situatii sunt descrise mai jos in detaliu si sunt insotite de
sfaturi practice care va vor permite sa va protejati pe Dvs. dar si
compania impotriva riscurilor de coruptie si de trafic de
influenta.

Aparitia acestor situatii poate depinde de mai multi factori, cum
ar fi localizarea geografica si natura relatiilor de afaceri.

CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE — RENAULT GROUP
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Conflictele de interese

Pentru a ne proteja atat pe noi cat si imaginea Grupului

Renault in fata partilor interesate, trebuie sa evitam situatiile /E)
in care interesele noastre private ar putea intra in conflict cu

interesele intreprinderii.

Recunoasterea unei situatii de conflict de interese nu este
intotdeauna o operatiune usoara. O cale simpld de a o face este
sd ne Intrebam urmatoarele:

Am vreo legatura privilegiata (familiald, amicala sau
profesionald) cu partenerul de afaceri cu care sunt n discutii,
negociere sau relatie de munca?

imi poate afecta aceast3 situatie judecata sau poate ea crea
aparenta influentarii deciziilor pe care le iau in numele
companiei?

Resimt un sentiment de obligatie in virtutea relatiei pe care o
am cu aceastd tertd persoana?

* Dacd ar trebui sa explic aceasta situatie unui coleg, unui
superior ierarhic sau in cazul unui control, as face-o in mod
confortabil? Ce as face eu daca as afla ca o persoana din

echipa mea s-ar gasi intr-o astfel de situatie? Cum ar putea fi |

perceputa o astfel de situatie de o persoana din afara Grupului
Renault?

A ne gasi intr-o situatie de conflict de interese nu este in sine
ceva ilegal si poate surveni de mai multe ori in timpul vietii
profesionale. Totusi, chiar si potentiala, aceasta situatie poate
afecta exercitiul impartial si independent al atributiilor noastre.

[

Astfel, este obligatorie declararea conflictului de interese, fie el
si potential, pentru a permite o analiza aprofundata si a evita
orice situatie dificila. Acest demers va provoca solutionarea in
deplind confidentialitate a cazului, impreuna cu superiorul
ierarhic si cu responsabilul din cadrul departamentului de
resurse umane.

14 INTERNAL - |
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Ocazional, putem oferi sau primi invitatii ori cadouri menite sa
incurajeze bunele relatii profesionale.

Totusi, aceste gesturi de curtoazie sau dovezi de simpatie ar
putea reprezenta sau ar putea fi considerate ca elemente de
coruptie daca ele nu sunt conforme legii si regulilor si
principiilor Grupului Renault.

Prin cadou intelegem orice tip de platd, gratificare, favorizare,
dar, avantaj sau serviciu oferit sau primit, de exemplu achitarea
cheltuielilor de deplasare in interes de afaceri, prestdrile de
servicii sau lucrdrile cu titlu gratuit si inchirierile de spatii
comerciale.

Invitatiile privesc orice tip de eveniment, de divertisment
(sportiv, cultural, vacante...), de calatorii, de recreere, de cazare
sau masa, oferit sau primit.

Interdictii
Este interzisd oferirea sau primirea de catre salariati de cadouri
si invitatii:

* menite a influenta comportamentul sau decizia unei persoane
publice sau private, a unei companii sau organizatii sau
obtinerea unei contraprestatii de la un tert;

* sub forma de numerar sau echivalent (ex: carduri cadou sau
vouchere) ;

* sub formad de plata a facilitatilor (a se vedea punctul 3 — Plata
facilitdtilor) ;

* iIn momente sensibile, de exemplu in timpul atribuirii unui
contract de achizitie publica sau al refnnoirii unui contract.

£

Pe langa interdictiile de principiu aratate anterior, trebuie
respectate urmdtoarele reguli, dupa cum interlocutorul nostru
este un functionar public sau o persoana privata:

Functionar public

Toate legislatiile condamn coruptia functionarilor publici. in
acest context, orice oferta care le este destinata este interzisa.
n mod exceptional, un cadou de curtoazie le poate fi ficut dac
sunt indeplinite urmdatoarele conditii :

1. sa aibd o valoare simbolica (a se vedea caseta «Pentru a
merge mai departe» pentru lista valorilor permise in functie
de tara);
sa respecte legislatia aplicabila ;
sa nu fie facut cu scopul de a influenta sau de a obtine o
contraprestatie;

4. safaca obiectul unei autorizari prealabile, in scris, a
superiorului ierarhic.

CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE — RENAULT GROUP
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Persoana privata

Pentru persoanele care nu au calitatea de functionar public,
cadourile si invitatiile, pentru a putea fi acceptate, trebuie sa
respecte urmatoarele criterii:

1. oferirea sau primirea lor trebuie sd se facd intr-un context
profesional (fara a include membrii familiei sau apropiatii) si
sa respecte legislatia Tn vigoare si reglementarile de etica ale
Grupului Renault;

frecventa trebuie sa fie ocazionala;

cuantumul lor nu poate depasi o valoare unitara de 60 de
euro pentru tarile din zona euro (a se vedea caseta « Pentru
a merge mai departe » pentru lista valorilor permise in
functie de tara).

Daca valoarea cadoului sau a invitatiei este superioara
cuantumului aratat mai sus, trebuie obtinuta autorizarea
prealabila si scrisa a superiorului ierarhic, care va garanta
trasabilitatea.

£

Orice colaborator care doreste restituirea cheltuielilor
profesionale trebuie sa nu solicite decat compensarea valorii
utilizate strict in legatura cu activitatea sa.

Colaboratorii trebuie sd respecte politica « Ordin de misiune si
rambursarea cheltuielilor profesionale » care reglementeaza
plata cheltuielilor suportate in cadrul deplasarilor in Franta sau
n strdinatate si/sau al activitatii normale de serviciu.

Situatia cadourilor si invitatiilor din cadrul
evenimentelor cu caracter comercial,
promotional sau de comunicare organizate
de Grupul Renault

n cazul acestui tip de evenimente, se vor avea in vedere
reglementarile interne specifice care vor fi emise de directiile/
departamentele in cauza la lansarea fiecdrei operatiuni.

Aceste regulamente vor preciza obiectul, continutul si
calendarul zilelor de desfasurare a evenimentelor, modalitatile
de acomodare a invitatilor, valoarea ,pachetelor” prevazute a fi
oferite acestor persoane, criteriile de invitare a oaspetilor
externi si interni si bugetul total alocat acestor actiuni.

£

=]
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Plata facilitatilor

Platile, chiar si modice, nejustificate, neoficiale, realizate in

beneficiul unui functionar public pentru a garanta sau a accelera /@
procedurile administrative ce intra in atributiile sale (vamuirea

marfurilor, obtinerea unei vize, eliberarea unei licente etc.) sunt

interzise.

Pentru evitarea unor astfel de situatii, este obligatorie
indeplinirea procedurilor administrative in litera legii si, Tn
masura posibilului, achitarea on-line a tarifelor legale aferente
serviciilor administrative.

in situatia solicitarilor nejustificate sau a indoielii cu privire |a
natura unei cereri de plata, trebuie n prealabil sa va intrebati
superiorul sau referentul ori responsabilul Etica si Conformitate.
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Tmprumuturile de vehicule

Pentru a creste notorietatea sau vizibilitatea mediaticd a

modelelor Grupului Renault, se pot imprumuta, cu titlu gratuit, /@
vehicule ale Grupului la diversi terti (persoane fizice care nu sunt

salariati, persoane juridice de drept privat si public).

n vederea evitarii oricirui abuz, toate operatiunile de imprumut
de vehicule trebuie sa indeplineasca anumite conditii :
* sa fie parte a unui program legitim de promovare ;

* sa faca obiectul unei decizii formale prealabile, conforme
procedurilor locale ;

* sa faca obiectul unui contract incheiat conform
reglementarilor si procedurilor locale;

* sa fie incheiat pe o duratd determinata.
Fiecare directie implicata va trimite anual un raport de aplicare

Directiei Etica si Conformitate, care este responsabila de
monitorizarea procedurii.
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Parteneriatele de imagine

Parteneriatul de imagine este un contrat prin care Grupul

Renault sau una dintre marcile sale urmareste sa beneficieze in Q
mod direct de reputatia unui partener (asociatie, opera

caritabild etc.), a unui eveniment (campionat etc.) sau a unui

ambasador (sportiv celebru etc.), cu scopul de a creste

vizibilitatea si/sau atractivitatea marcilor si produselor sale.

n schimb, Grupul Renault se angajeaza si sprijine financiar sau
material partenerii, evenimentele sau ambasadorii aratati mai
sus.

Parteneriate nu trebuie realizate pentru a obtine, in
contrapartida, un folos nejustificat (beneficiu personal,
contraprestatie nereglementata contractual etc.). Riscul este
mai mare atunci cand operatiunea implicd un functionar public.

Pentru a ne asigura ca aceste operatiuni respectad valorile etice

ale Grupului Renault in toate tarile in care este prezent, selectia

partenerilor se realizeazad dupa reguli stricte. Acestea sunt
formalizate in reguli interne specifice. De asemenea, ele trebuie

respectate cu rigoare.
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Mecenatul este acel sprijin dezinteresat (ajutor financiar,
sprijinirea competentelor etc.) oferit de companie, fara
contraprestatie sau fara contraprestatie disproportionata
(maxim 25% din cuantumul donatiei in Franta) unei
institutii/asociatii sau unei entitati care desfasoara o activitate
nonprofit de interes public.

Aceste initiative nu trebuie realizate pentru a obtine in
contrapartida un folos nejustificat care ar putea fi considerat un
act de coruptie.

Pentru a garanta securitatea operatiunii, trebuie realizate
urmatoarele actiuni, indiferent de natura mecenatului avut in
vedere (in sau in afara cadrului Fundatiei Corporate) :

asigurarea ca operatiunea se conformeaza regulilor tarii in care
este realizatd si tematicilor eligibile la mecenat;

verificarea integritatii beneficiarului;

Tncheierea unui contract de mecenat;

validarea contractului de catre diversii actori implicati;

asigurarea respectarii conditiilor de acordare a mecenatului,
indeosebi realizarea scopului in care au fost acordate
fondurile, prin monitorizarea operatiunii si redactarea unui
raport;

pastrarea tuturor documentelor referitoare la mecenate in
vederea eventualelor controale.

Reamintim ca Grupul Renault nu finanteaza nici activitati
politice, nici organizatii cu caracter religios.

20 INTERNAL - |

CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE — RENAULT GROUP



Activitatile de lobby

Lobby-ul poate fi definit ca acea activitate legala si reglementatd
menita sa influenteze o decizie publica si indeosebi continutul
unei legi sau al unui act normativ.

Atunci cand practicarea sa este transparentd, aceastd activitate
poate contribui la performanta si notorietatea pozitiva a
companiei.

n mod corespunzitor, orice persoand care, in cadrul exercitiului
functiunilor si indatoririlor sale de serviciu, reprezintd interesele
Grupului Renault, trebuie sa respecte urmatoarele reguli :

* sa se abtind de la instigarea oricarei persoane la nerespectarea
normelor de conduita care i sunt aplicabile ;

* sa se abtind de la orice demers de obtinere de informatii sau
decizii pe calea unor mijloace frauduloase;

* sa-si interzicd sd transfere, cu titlu oneros sau in schimbul
oricdrei contraprestatii, documente care nu au fost publicate
pe cale oficiala de institutii;

* sa se Tnscrie n registrele activitatilor de lobby ale institutiilor,
atunci cand acestea existd.

Toate activitatile de lobby trebuie realizate in stransa
coordonare cu Directia Afaceri Publice, pentru a se putea
garanta coerenta demersurilor, cu respectarea procedurilor
legale si a practicilor de etica ireprosabile.

CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE — RENAULT GROUP INTERNAL - |
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Relatiile cu partenerii de afaceri

Grupul Renault se asigura ca relatiile cu partenerii sdi de afaceri
(furnizori, prestatori, subcontractanti, concesionari, clienti etc.)
se supun regulilor in materie de etica si conformitate.

n acest scop, la momentul formalizarii si in cursul relatiilor de
afaceri se vor lua urmatoarele masuri:

evaluarea integritatii tertilor conform procedurii TIM (Third
Party Integrity Management Process) ;

respectarea procedurilor si regulilor in vigoare, indeosebi in
domeniul cesiunii de active, al selectiei furnizorilor, a
concesionarilor, a importatorilor sau al mecenatelor,
parteneriatelor de imagine etc.;

inserarea in contractele incheiate cu tertii a clauzelor
anticoruptie, care sa permitd indeosebi rezilierea conventiilor
si intreruperea oricarei relatii.

Cand se recurge la un intermediar, adica la orice persoana
independenta (avocat, agent de vanzari, reprezentant etc.) care
actioneaza in numele sau la indicatiile Grupului Renault pentru a
incheia, dezvolta, mentine sau a finaliza cu succes afaceri pe
baza contactelor si informatiilor acestora, trebuie sa se asigure,
in completarea celor de mai sus, urmatoarele:

* orice remuneratie consimtitd este transparenta si corespunde
unui serviciu legitim si efectiv prestat catre Grupul Renault ;

* prestatia sa fie precisa atat in continutul sdu cat si sub aspectul
mijloacelor de a o dobandi. Proba serviciilor furnizate de catre
intermediar trebuie sa faca obiectul verificarilor aprofundate
pentru a se asigura realitatea prestatiei.

JS,
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Evidentele contabile

Grupul Renault detine norme si proceduri de evidenta contabila
si financiara, instituite pentru ca registrele si conturile sa nu fie
utilizate Tn scopul tdinuirii faptelor de coruptie sau trafic de
influenta.

Documentele inexacte si/sau care au fost manipulate pot
reprezenta probe incriminatoare impotriva unei companii
cercetate in legatura cu aceste infractiuni.

Pentru a se asigura acuratetea inregistrarilor, trebuie avute in
vedere lista controalelor contabile si ghidul de bune practici
contabile.

Aceste evidente specifice vizeazd indeosebi operatiunile de
mecenat, imprumuturile de vehicule, cheltuielile de misiune si
de acomodare, acordarea de discount-uri, achizitiile de servicii,
parteneriatele de imagine.

in orice caz, este responsabilitatea oricdrui colaborator care, in
exercitarea atributiilor sale de serviciu, autorizeaza plata unor
servicii sau bunuri, sd se asigure ca serviciile si bunurile au fost
prestate/furnizate in realitate.

Fuziunile si achizitiile

Fuziunile-achizitii sunt operatiuni strategice complexe a cdror
realizare poate avea consecinte financiare, juridice si
operationale semnificative.

Raspunderea Grupului Renault poate fi angajata pentru acte
ilicite comise de societatile pe care le-a achizitionat.

Este esentiala realizarea de audite si verificari anticoruptie ale
societatilor vizate Thainte de efectuarea oricarei fuziuni sau
achizitii.

Aceste verificari pot fi intelese ca pasi intreprinsi in vederea:

* pe de o parte, a determindrii eventualei implicdri a societatii
vizate Tntr-un caz de incdlcare a probitatii, sau, dacd aceasta a
fost sanctionata pentru astfel de fapte, a cunoasterii masurilor
luate Tmpotriva sa;

* pe de alta parte, a asigurarii asupra existentei si, daca este
posibil, a evaluarii calitatii si eficacitatii dispozitivului sau
anticoruptie.

CODUL DE CONDUITA ANTICORUPTIE — RENAULT GROUP
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Gestionare

Pentru gestionarea acestor situatii de risc si pentru a va asigura ca adoptati comportamentul adecvat pentru a le face fata,
Grupul Renault va pune la dispozitie o serie de instrumente pentru a va ajuta sa luati decizia cea mai buna.

Totusi, utilizarea abuziva a acestui dispozitiv poate face obiectul
sanctiunilor disciplinare sau chiar al actiunilor in justitie.

Un dispozitiv de alertd profesionald este accesibil tuturor

colaboratorilor, colaboratorilor externi si ocazionali si Cum se acceseazi dispozitivul ?
furnizorilor, pentru a face posibila primirea alertelor.

Dispozitivul de alerte profesionale este accesibil pe intranetul
Grupului, sectiunea « Etica in cadrul Grupului Renault », pagina
« alerte profesionale » sau in mod direct din portalul Declic.

El vine Tn completarea canalelor interne comune de raportare,
care sunt ierarhia, resursele umane, reprezentantii salariatilor,
Directia Etica si Conformitate, Directia de Preventie si Protectie
a Grupului si reteaua referentilor Etica si Conformitate.

Conditii pentru dobandirea calitatii de
avertizor

Pentru a beneficia de statutul de avertizor trebuie indeplinite
mai multe conditii :

1. sase semnaleze fapte contrare legii, Cartei Etice si
prezentului Cod;

2. sa se actioneze intr-o maniera dezinteresata, adica nu din
razbunare sau pentru vreo contraprestatie oarecare;

3. sdse actioneze cu buna-credinta, cu credinta sincera si
legitima in realitatea faptelor semnalate;

4. cunoasterea nemijlocita si personala a informatiilor |

semnalate, nu pe baza zvonurilor sau « barfelor».

Pentru mai multe informatii, puteti consulta procedura de
gestionare a alertelor profesionale.

Protectia avertizorilor

Grupul Renault garanteaza confidentialitatea absoluta asupra
identitatii avertizorului, a persoanei vizate de alerta si a faptelor
ce constituie obiectul alertei.

Alertele sunt tratate in regim de stricta confidentialitate, potrivit
obligatiilor legale incidente si eventualelor proceduri
administrative sau judiciare.

Nicio masura disciplinara sau discriminatorie nu va putea fi luata
impotriva colaboratorilor care au formulat o alerta, chiar daca
faptele reclamate nu se adeveresc, ih masura in care acestia au
actionat potrivit criteriilor prezentate mai sus.
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Tnainte de antamarea, continuarea sau reinnoirea unei relatii de
afaceri, se realizeaza o analiza de risc potrivit procedurii TIM
(Third Party Integrity Management Process).

Procedura are ca obiect evaluarea integritatii tertilor
(furnizorilor, concesionarilor, clientilor etc.) si identificarea
potentialelor riscuri de coruptie, frauda sau alte infractiuni ce
aduc atingere eticii, precum si a riscurilor asociate regimului de
sanctiuni internationale.

O prima analiza sau « due diligence » se realizeaza la nivel
intern.

Daca este necesar, o analiza complementara, furnizata de
prestatori externi — realizata intotdeauna pe baza surselor
accesibile — are menirea de a clarifica si intari evaluarea.

n functie de informatiile obtinute, se poate lua decizia de a nu
se initia sau a se intrerupe relatia, sau chiar de a se continua,
nsa cu implementarea unor masuri preventive adaptate: clauze
contractuale protectoare, solicitdri de garantii, controale
consolidate.

=]

Formdrile on-line si in persoana privind etica afacerilor
(anticoruptie, etica, conflict de interese etc.) sunt accesibile

tuturor colaboratorilor pe intranetul Grupului la rubrica «Etica in

cadrul Grupului Renault» sau pe pagina
«LEARNING@ALLIANCE».

Parcurgerea acestor formari este obligatorie pentru anumite
pozitii, departamente, filialele si tari.

Ele aprofundeaza tematicile abordate in acest cod, prezentand
indeosebi mijloacele de implementat pentru identificarea si
prevenirea riscurilor legate de toate aceste situatii descrise mai
sus.

Grupul pune la dispozitie pe portalul Declic, la rubrica « Etica in
cadrul Grupului Renault », un set de resurse de etica si
conformitate, incluzand principalele documente de referinta
(Carta Etica, coduri deontologie meserii etc.), procedurile
mentionate Tn prezentul cod, accesul la dispozitivul de alerte
profesionale, formari, un dictionar si lista la zi a membrilor
retelei Etica si Conformitate.

n cadrul companiei exist3 o retea structurats dedicats
tematicilor de etica si conformitate. Membrii retelei sunt
prezenti la nivelul tarilor, filialelor, functiunilor globale si
marcilor.

Daca doriti un aviz, un sfat sau sa semnalati o dificultate in
legatura cu aplicarea prezentului cod, puteti solicita, in conditii
de deplina confidentialitate, ajutorul membrilor acestei retele
sau Directiei Etica si Conformitate.

Lista actualizata a membrilor retelei Etica si Conformitate este
accesibila pe intranet la rubrica « Etica in cadrul Grupului
Renault », pagina « Cine suntem? ».

Pentru orice informatie despre acest cod, va puteti adresa
Directorului de audit, riscuri, etica si conformitate, la
urmatoarea adresa:

Modificarea sau actualizarea prezentului cod nu se poate realiza
decat cu acordul Directiei Etica si Conformitate.
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Particularitati privind aplicarea prevederilor Codului de conduita anticoruptie

in cadrul societatilor Grupului Renault din Romania

Prezentam in cele ce urmeaza cateva aspecte privind corelarea unor notiuni si dispozitii legale din Codul de conduita anti-coruptie cu
prevederile legislatiei romanesti si cu elementele de particularitate organizationala locala.

Pentru orice intrebari cu privire la aplicabilitatea prezentului cod in cadrul societatilor Grupului Renault din Romania si la
consecintele particularitatilor locale va puteti adresa corespondentului de Etica si Conformitate.

Capitolul 02 — Formele coruptiei:
Sanctiunile prevazute de legislatia penala romana pentru infractiunile de coruptie:

Coruptia pasiva (denumitd luare de mitd, potrivit Codului penal roman) se pedepseste cu inchisoare de la 3 la 10 ani si interzicerea
unor drepturi, iar coruptia activa (darea de mitd) se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7 ani. Banii, valorile sau orice alte bunuri
primite sau oferite sunt supuse confiscarii, iar cand acestea nu se mai gasesc se dispune confiscarea prin echivalent.

Traficul de influenta pasiv se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7 ani iar traficul de influenta activ (denumit cumpdrare de
influentd, potrivit Codului penal roman) cu inchisoarea de la 2 la 7 ani si interzicerea unor drepturi. Banii, valorile sau orice alte
bunuri primite, date sau oferite sunt supuse confiscarii.

Capitolul 03 — Semnalele de avertizare si situatiile de risc:
2. Cadouri si invitatii

Politica deplasdri si rambursarea cheltuielilor profesionale este implementatd in cadrul societdtilor din Romania ale Grupului
Renault prin Politica ordin de misiune si rambursare a cheltuielilor profesionale.

6. Mecenatul
n acest domeniu, legislatia civild romaneasca consacra distinctia dintre doua tipuri de liberalititi: mecenatul si sponsorizarea.

Mecenatul este un act, obligatoriu incheiat in forma autentica, prin care o persoana fizica sau juridica transfera, fara obligatie de
contrapartida directa sau indirecta, dreptul sdu de proprietate asupra unor bunuri materiale sau mijloace financiare catre o
persoana fizica, ca activitate filantropica cu caracter umanitar, pentru desfasurarea unor activitati in domeniile: cultural, artistic,
medico-sanitar sau stiintific - cercetare fundamentala si aplicata.

Sponsorizarea este actul prin care doua persoane (fizice sau juridice) convin cu privire la transferul dreptului de proprietate asupra
unor bunuri materiale sau mijloace financiare pentru sustinerea unor activitati fara scop lucrativ desfasurate de catre beneficiarul
sponsorizarii.

Directia Responsabilitate Sociald si de Mediu are drept corespondent, la nivel local, in acest domeniu, Directiile Afaceri Publice si
Comunicare.
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