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«Sifir tolerans», yolsuzlukla miicadele konusunda tiim Renault Group calisanlari icin gecerli olan ve tartismaya
acik olmayan sloganimizdir.

Grubumuz, sirketleri "yolsuzlugun her bigimine karsi harekete gegmeye" ¢agiran Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin tarafi olarak, gesitli paydaslariyla olan iliskilerinde riisvet ve niifuz istismarina yénelik her
tirli tesebbisl dogal olarak 6nlemeli ve tespit etmelidir.

Ancak, tarihimiz, imajimizin sembolik glici ve yiiksek gorinirligiimiiz gbz dniline alindiginda, drnek teskil etme
gbrevimizin daha da zorlayici oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sorumlu bir sekilde ilerleme kavrami, amacimizin merkezinde yer almaktadir. Farkindalk, sorumluluk duygusu
ve etik, her birimizin yukimluluguduar. Ayrica, herhangi bir dirustlik ihlalinin ekonomik ve sosyal bakimlardan
ve itibar bakimindan maliyetinin ne kadar ylksek olacaginin da farkinda olmalyiz.

Renault Group bir etik tiztgl yayinlamis olup bu tliziik 6nlimizdeki alti ay icinde gézden gecirilecektir. Etik ve
uyum politikamizin temel tasi olan bu tiizigli tamamlamak (izere, bol 6rnekli ve bol resimli bir sekilde
hazirlanmis olan isbu yolsuzlukla miicadele tutum ve davranis kurallari belgesi diizenlenmistir. isbu belge, 6diin
vermez bir dlristlik arayisi kapsaminda herkesin davranislarinda 6rnek almasi igin glincellenmistir.

Sizin bu konularda 6rnek bir davranis sergileyeceginize inaniyoruz. Bu husus, Renault Group’un sirdirilebilir ve
sorumlu performans arayisinin anahtari olacaktir.

Jean-Dominique SENARD Luca DE MEO
Yonetim Kurulu Bagkani Genel Midiir
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isbu yolsuzlukla miicadele tutum ve davranis
kurallarina neden ihtiya¢ duyulmustur?

Renault Group'un giicii, her seyden 6nce, tiim faaliyetlerinde,
Renault Group'un uzun vadede hayatta kalmasini saglamak
icin gerekli olan giiven, seffaflik ve sorumluluk baglarini
korumaya yardimci olan ortak degerleri tesvik etme
konusunda sirket ¢alisanlarinin her giin sergiledikleri titizlige
dayanmaktadir.

Etik Kurallari ve kurumsal amacimiz tarafindan da onaylanan bu

diristlik kaltird, Renault Group'un DNA'sinin ayrilmaz bir
pargasidir. Bir sirketi stirdirilebilir hedeflerin pesinde insani bir
maceraya donustiren de iste budur.

Renault Group, ¢esitli paydaslariyla olan iliskilerinde

yolsuzlugun her bigimine karsi aktif olarak miicadele etmeyi
amaglamaktadir. Bu amacla Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi'ni imzalamistir.

Yolsuzluk ve niifuz istismari, ekonomik ve sosyal etkisi son
derece yiiksek olan dirstlik ihlalleridir. Uluslararasi Para Fonu

tarafindan kullanilan bir tahmine gore, yalnizca riisvet benzeri

eylemlerin yillik maliyeti yaklasik 1.500 ila 2.000 milyar dolardir
(diinya GSYiH'sinin yaklasik %2'si).

Avrupa Parlamentosu tarafindan yirdtilen bir galismaya gore,
Avrupa dizeyinde yolsuzlugun yillik maliyeti 990 milyar avro,
baska bir deyisle Avrupa GSYiH'sinin %6,3'ii olabilir.
Dolayisiyla, yolsuzluk ve nifuz istismari, Renault Group'un

isleyisi ve gelisimi igin son derece ciddi sonuglar dogurabilir.

Renault Group'un sirdirllebilir performansinin

teminatlarindan biri olan bu darustlik kaltlrinG tegvik etmek
herkesin gorevidir.

Renault Group'un yolsuzlukla miicadele ve
niifuz istismari konusundaki
yiikiimliiliikleri nelerdir?

Fransa'da olsun yurt disinda olsun Renault Group’un

kontroliinde olan tim sirketler, seffaflik, yolsuzlukla miicadele

ve ekonomik yasamin modernizasyonu hakkindaki Fransiz
mevzuatina («Sapin 2 yasasi» diye bilinir) ve, bunlarin yani sira,
bu yasalar igin gegerli olan diger yolsuzlukla micadele yasalarina
ve diizenlemelerine uymak zorundadir.

Sapin 2 yasasl, yolsuzlugu ve niifuz istismarini 6nlemek ve tespit

etmek igin asagidaki sekiz 6nlem etrafinda yapilandiriimis olan
bir planin uygulanmasini gerektirir:

* Yolsuzlukla miicadele tutum ve davranis kurallar

* ihbar sistemi

* Yolsuzluk risk haritasi

* Uglincii sahislari, miisterileri ve tedarikgileri degerlendirmeye
yonelik prosediirler

* Muhasebe kontrol proseddrleri

* Bir egitim ve farkindalik programi

* Ozel bir disiplin sistemi

* Programin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sirket ve sirket galisanlari icin riskler
nelerdir?

Sirket icin, ciddi para cezalari ve bunlara eslik eden kamusal
tedbirler, Fransa'da veya yurt disinda kamu ihalelerine teklif
verme yasaklari, halka agilmanin miimkiin olmamasi, sirketin

itibarini, faaliyetlerini ve mali durumunu etkileyecek kayda

deger sonuglar (6rnegin, borsa degeri kaybi, misteri ve ortak
kaybi vb.).

Yoneticiler ve ¢alisanlar igin, isbu tutum ve davranis kurallarina

uyulmamasindan dolayi uygulanacak disiplin cezalarina ek
olarak, ciddi para cezasi, mal varligina el konulmasi ve olasi

vatandaslk haklarindan yoksun kalma cezalari, hatta bunlara
ilave olarak, bir yildan fazla hapis cezasi.

Bir calisan tarafindan islenen higbir bir yolsuzluk veya niifuz
istismari sugu, higbir kosulda Renault Group’un sirketlerinden

birinin yararina ve/veya adina yapilmis bir is sayilamayacaktir.
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Ek olarak, bazi yolsuzluk veya nifuzu kétlye kullanma eylemleri,

(sug Fransa’da islenmis bile olsa) yabanci kanunlar kapsaminda

da cezalandirilabilir.

Bunun anlami sudur: bir Renault Group y0Oneticisi veya galisani
tarafindan islenen bir yolsuzluk veya nifuz istismari sugu, s6z

konusu kisi nerede bulunursa bulunsun, baska bir {ilkenin
mevzuati kapsaminda sug¢ muamelesi gorebilir (6rnegin Birlesik

Krallik Risvet Yasasi veya ABD Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari
Yasasi gibi). Dolayisiyla, s6z konusu kisi hem Fransiz yasalari hem

de bir baska ulkenin yasalari kapsaminda sorumlu olabilir.

isbu tutum ve davranis kurallarinin amaci
nedir?

isbu tutum ve davranis kurallarinda, Renault Group’un
yolsuzlukla miicadeledeki taahhitleri siralanmakta ve grubun
etik kaltirtinin yayilmasina katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir. Bu itibarla, isbu tutum ve davranig
kurallarinda:

yolsuzlugun ne oldugu, tehlikenin ne oldugu, yolsuzlugun
aldigi bigimler ve yarattigi riskler gésterilmektedir;

yolsuzlugun ortaya cikabilecegi durumlara 6rnekler

verilmekte, yolsuzlugun tespit edilmesini saglayan en yaygin
uyari isaretleri sunulmaktadir;

yolsuzlugun mimkiin oldugunca dnlenmesi ve meydana
gelmesi halinde giderilmesi igin benimsenecek davranislar ve
izlenecek prosedirler ortaya konmaktadir;

galisanlarin, siphe durumunda kendilerine yardimci olabilecek

ayrintili proseddrlere ve 6zel birimlere yonlendirilmesi
saglanmaktadir.

Sahada karsilasilabilecek durumlarin gesitliligi ve coklugu goz

ontine alinirsa, isbu basvuru kilavuzunda ele alinmamis olan
birtakim hususlarin bulunacagi muhakkaktir. Yine de, isbu belge,

mevcut sartlara gére en uygun karari vermek igin
kullanilabilecek pratik bir arag olarak her zaman ise

yarayacaktir.

Tim c¢alisanlara, isbu belgenin yorumlanmasinda zorluk

yasamalari durumunda, konuyu mesai arkadaslari, amirleri ve
yerel hukuk misaviri ile ve, hepsinden dnce, bolim veya ilkeleri

icinde yetkili olan etik ve uyum temsilcisi ile gériismeleri tavsiye
edilmektedir.

isbu tutum ve davranis kurallarina uyum

isbu tutum ve davranis kurallari, hiyerarsideki yeri, cografi
konumu ve ait oldugu kurum her ne olursa olsun, Renault Group

ile is akdi olan tum kisiler icin gegerlidir.

isbu tutum ve davranis kurallari, Renault Group sirketleri igin,
iscileri temsil eden kurumlara sunulmus ve i¢ yonetmelige veya
ilgili yerel kanuna gore onun esdegeri olan belgeye ek olarak
dahil edilmistir.

Yolsuzlukla miicadele hakkinda yerel

mevzuat

isbu davranis kurallarinda yerel mevzuatin tim gereklerinin
dikkate alinmasina imkan yoktur. Yerel mevzuatin gerekleri,
ancak Renault Group tarafindan uygulanan kurallardan daha
kisitlayici olduklarinda gegerli olacaklardir.

Calisanlar, sayet gerekirse, yerel mevzuata 6zgl durumlarin

kapsamini ve sonuglarini tartismak igin yerel etik temsilcileriyle
irtibata gecebilirler.
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Yolsuzluk bicimleri

Yolsuzlugun dnlenmesi ve tespiti, digerlerinin yani sira bu riske Bir kisi, baska bir kisiye, bu baska kisinin mevkiinin gerektirdigi
yol agan ana suglarin bilinmesini gerektirir. bir isi yapmasi veya yapmaktan imtina etmesi maksadiyla,
dogrudan veya dolayh yoldan, kendisinin veya bir (iglincl sahsin
Yolsuzluk sugu nedir? yararina her ne tiirden olursa olsun herhangi bir hediye, vaat

veya avantaj teklif eder ve/veya verirse, bu aktif yolsuzluk olur.
Bu kisi risvet veren olarak nitelendirilir.

JS,

Yolsuzluk sugu, dogruluk ihlallerinin yalnizca bir yonudir. Nifuz
istismari gibi birgok bigim altinda ortaya g¢ikabilir. NtGfuz
istismari, ikinci bir asamada ele alinacaktir.

Bir kisi, bulundugu mevkiinin gerektirdigi bir isi yapmasi veya
yapmaktan imtina etmesi maksadiyla, dogrudan veya dolayli
yoldan, kendisinin veya bir Gglincl sahsin yararina her ne tiirden
olursa olsun herhangi bir hediye, vaat veya avantaj talep
ve/veya kabul ederse, bu pasif yolsuzluk olur. Bu kisi riisvet alan

olarak nitelendirilir. . . .. - o - "
Risvet alan bir kamu gorevlisi oldugunda yolsuzlugun "kamusal

oldugu soylenir. Bu baglamda, asagidakiler kamu gorevlisidir:
» Kamusal bir yetkili makamda bulunan herhangi bir kisi (devlet
memuru veya yerel veya bolgesel yonetimde yetkili olan bir

kisi);
* Kendisine kamuya yonelik bir hizmet gergeklestirme gorevi
Q verilmis herhangi bir kisi (6zellikle, bir kamu kurumunda veya

esas olarak kamu biitgesinden finanse edilen bir dernekte
calisan bir kisi);

Yerel segimle secilmis olarak bir yetkili makamda bulunan
herhangi bir kisi (belediye baskani, belediye meclisi tyesi...)
Kamusal nitelikte bir uluslararasi kurumda ¢alisan herhangi bir

kisi;
YOLSUZLUK SEMASI Devletin veya bir kamu kurulusunun hisse veya istirak sahibi
oldugu herhangi bir sirket.

Para, vaat, bagis... Ayrica, belirli kosullar altinda, bir kamu gorevlisi adina hareket
eden kisilere veya bir kamu gorevlisine yakin kisilere avantaj

saglamak da, bir kamu gorevlisinin riisvet eylemi (bir kamu
gorevlisine risvet verme eylemi) olarak distnilebilir.

Rusvet alan kisi kamu goérevlisi olmadiginda yolsuzlugun "6zel"
oldugu soylenir.

Sadece teklif veya vaatte bulunmak bile, arkasi gelmemis olsa

RUSVET VEREN RUSVET ALAN dahi, sorumlu tutulmak igin yeterlidir.
(teklif eder):Aktif riisvet sugunun (kabul veya talep eder): Fransa'da, 6zel yolsuzluk, 5 yil hapis ve 500.000 avro para cezasl
Pasif yolsuzluk sugunun ile cezalandirilir.
faili faili

Kamu yolsuzlugu, 10 yil hapis ve bir milyon avro para cezasiile
cezalandirilir.

Bu para cezalari, yolsuzluktan elde edilen kazancin iki katina
kadar gikarilabilir.
Mesleki goérevlerini yerine getirmek,
Ulkenizde dngoriilen cezalar hakkinda bilgi edinmek igin litfen
yerine getirmeyi geciktirmek veya yerine getirmekten imtina etmek. yerel hukuk misavirinize bagvurunuz.
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Niifuz istismari sugu nedir?

Fransa, Brezilya ve ispanya gibi bazi iilkelerin yasalari, riisvet
sugunu nifuz istismari sugundan ayirmaktadir. Amerika Birlesik

Devletleri gibi bazi bagka tlkelerin yasalarinda boyle bir ayrim
yapilmamaktadir. Rusvet ile nufuz istismari arasindaki temel fark, sugun

islenmesinde yer alan kisi sayisidir.

Yolsuzlukta, bir riigvet veren ve bir de riisvet alan vardir. Rigvet
alan, riisveti verenin yararina yetkisini kotaye kullanir.

Bir kisi, avantaji saglayan kisinin lehine bir karar elde etmek igin,
dogrudan veya dolayli yoldan, gercek veya varsayilan nifuzunu
kullanmak maksadiyla bir avantaj talep veya kabul ettiginde,
yolsuzluk pasif oldugu soylenir.

Nifuz istismarinda, karardan yararlanan kisinin ¢ikarina olacak
sekilde, bir karar verici nezdinde niifuzunu kétlye kullanan bir
Uiclincli sahis vardir.

Tipki risvette oldugu gibi, sadece teklif veya vaat etmek, sugun
olusmasi igin yeterlidir.

Fransa'da, nifuz istismari igin 6ngoérilen cezalar, yolsuzluk igin
ongorilenlerle benzer niteliktedir.

£

Bir kisi, dogrudan veya dolayli yoldan, lehte bir karar elde etmek
maksadiyla, bir baska kisiye gergek veya varsayilan nifuzunu
kullanmasi icin bir avantaj teklif ettigi zaman veya, ayni amagla,
baska bir kisinin gergek veya varsayilan nifuzunu kullanmasi
yoniindeki isteklerini yerine getirmeyi kabul ettigi zaman, nifuz
istismarinin aktif oldugu soylenir. UYARI:

Risvet ve niifuz istismari, ¢alisanin

dogrudan veya dolayli higbir ¢ikari olmadan

,G) sadece sirket yararina bile olsa, kesinlikle
yasaktir.

NUFUZ iSTISMARI SEMASI

UCUNCU SAHIS
(kabul veya talep eder):
Pasif niifuz istisman

Para, vaat, bagis....

sugunun faili
Gergek veya varsayilan
niifuzun kotiye kullaniimasi
YARARLANAN
(teklif eder): Aktif niifuz
istismar! sugunun —
faili

KARAR VERICi

ihale almak, is almak veya baska lehte karar.

YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI - RENAULT GROUP SADECE SIRKET iCi KULLANIM - | 11
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Uyari sinyalleri ve riskli durumlar

Bu boliimde, karsilagtigimizda bizi harekete gegirmesi

gereken uyari sinyallerini ele alacagiz. Daha sonra, mesleki

yasamda yolsuzlugun ortaya cikabilecegi farkli durumlari
detaylandiracagiz.

Uyar sinyalleri

Asagida belirtilen uygulamalar ve davranislar, is yasaminda
anormal olarak degerlendirilmelidir. Asagidakilerden herhangi
biriyle karsilasmaniz durumunda, tetikte olmali ve durumu
gecikmeden amirinize bildirmelisiniz:

islemlerde, giderlerde ve faaliyet tablolarinda

Nakit yapilmasi istenen masraf 6demeleri ve/veya yeterince
belgelendirilmeden yapilmis 6demeler, fatura veya siparis
baglantisi kurulmadan yapilmis 6demeler

o6demenin bir Uglinci sahsa veya Uglincl tlkeye
yapilmasinin istenmesi, bazi 6deme yontemlerinin
degistirilmesinin istenmesi vd.;

Gerekmedigi halde veya herhangi bir agiklama yapilmaksizin,

’

Bir hizmetin ifasi igin nakit veya ayni olarak

vermesi;

Bir sirket galisaninin veya kamu gorevlisinin, ait oldugu yapi veya
teskilatin disinda, tek basina hareket

Objektif bir gerekgce olmaksizin, piyasa teamillerine kiyasla

’

Yolsuzlukla miicadele mevzuatina uyduguna dair yazili tasdik
saglamaktan imtina edilmesi;

icin is istenmesi (sirketin resmi ise
alim sireci disinda);

Bir menfaat karsiliginda bir bagis yapma talebi;

Kendisi ile kurulu bir ig iligkisi iginde bulundugumuz bir kisi veya
sirketin itibarina dair olumsuz duyum alinmis olmasi (yerel
basinda su¢ duyurusu niteliginde haber ¢ikmasi, ylz kizartici
sugtan sabikasi oldugunun anlasiimasi vb.).

insanlari yolsuzluk eylemlerine tesvik
edebilecek durumlar

Yolsuzluk riski kisinin meslek hayatinda herhangi bir anda ortaya

cikabilir. Yine de, bu olasiligin daha yiksek oldugu durumlar da
vardir.

Renault Group’un Fransa ve yurt disindaki faaliyetleri
baglaminda, yolsuzluk riskinin daha yliksek oldugu durumlar

yolsuzluk risk haritasi kullanilarak belirlenmistir.
Bunlar on tanedir:

* Cikar Catismasi

* Hediye ve agirlama teklif ve kabuli
* Kolaylastirma 6demeleri

* Arag tahsisi

* Sponsorluk

* Hibe /bagis islemleri

* Cikar temsil etme eylemleri

* Ticari iliskiler

* Muhasebe girisleri

* Sirket birlesmeleri ve sirket alimlari

Bu durumlar asagida ayrintili olarak ele alinmistir. Bunun yani

sira, yine asagida, kendinizi ve sirketinizi yolsuzluk ve niifuz

istismari risklerinden korumaniza yardimci olacak pratik
tavsiyeler de yer almaktadir.

Bu durumlarin ortaya g¢ikmasi, cografi konum ve is iliskisinin
niteligi gibi bir dizi faktére bagh olabilir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI - RENAULT GROUP
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Cikar Catismasi

Kendimizi ve Renault Group’un paydaslarimiza karsi imajini
korumak igin, 6zel gikarlarimizin sirket ¢ikarlariyla
¢atigabilecegi durumlardan kaginmaliyiz. /E)

Bir gikar ¢atismasi durumunun bulundugunu fark etmek her
zaman kolay degildir. Bunu yapmanin en iyi yolu kendinize sunu
sormaktir:

Kendisi ile gorisme veya miizakere yiritmekte oldugum is
ortagl ile ayricalikh bir iliskim (aile, arkadaslk veya is) var mi?

Bu durum muhakememi etkileyebilir mi veya sirket adina
verdigim kararlari etkiliyormus gibi goriinebilir mi?

S6z konusu is ortagi ile olan iliskimden veya onunla
gerceklestirilmesi distinllen islemden dolayi bu is ortagina su
an veya gelecekte herhangi bir borcum varmis veya olacakmis
gibi hissediyor muyum?

Bu durumu bir mesai arkadasima, bir amirime veya bir
denetim esnasinda agiklamam gerekseydi, bu agiklamayi
yaparken kendimi rahat hisseder miydim?

&

Cikar catismasi durumunda olmak yasa-disi degildir ve is
hayatimizin herhangi bir aninda karsimiza gikabilir. Ancak sadece
ihtimal diizeyinde bile olsa, bu durum profesyonelce hareket
etme yetenegimizi kisitlayabilir.

[

Bu nedenle, sadece ihtimal diizeyinde bile olsa, derinlemesine
bir analiz yapilabilmesi ve herhangi bir sorun yasanmamasi igin
cikar catismasini beyan etmek zorunludur. Boyle bir durumda,
mesele; ilgili kisinin amiri ve insan Kaynaklari ile gizlilik kurallari
cercevesinde ele alinacaktir.
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Hediyeler ve Agirlamalar

iyi is iliskilerine zemin hazirlamak icin zaman zaman

agirlamalar veya hediyeler sunabilir veya alabiliriz.

Bununla birlikte, bu tir ikram ve jestler, Renault Group

tarafindan tanimlanmis kural ve ilkelere veya yasalara uygun
olmadiklari zaman yolsuzluk icin bir arag teskil edebilir veya o
sekilde algilanabilirler.

Hediye; verilen veya alinan herhangi bir 6deme, ikram, avantaj,

hediye veya hizmet anlamindadir. Ornegin, is seyahati
masraflarini karsilamak, bedelsiz hizmet vermek veya is
gerceklestirmek ve sirket tesislerini kullandirmak bu anlamda
hediye sayilir.

Agirlama; verilen veya alinan, herhangi bir bigimde herhangi bir
etkinlik, eglence (spor veya kilttrel etkinligi, tatil, ...), seyahat,

konaklama veya yemek anlamindadir.

Yasak

Calisanlarin
* hassas donemlerde (6rnegin, kamu ihaleleri) veya bilgi almak
maksadiyla

* bir karari veya bir kamu ¢alisaninin veya bir 6zel sahsin, bir
sirketin veya teskilatin davranigini etkilemek maksadiyla;

* nakit veya nakit esdegeri (6rnegin hediye kartlari veya
kuponlari) seklinde

* ve kolaylastirma 6demesi olacak sekilde (bkz. Madde 3 -
kolaylastiriima 6demesi);

* hediye veya agirlama/davetiye teklif etmesi veya almasi
yasaktir.

£

Bu yasaklarin yani sira, muhatap oldugumuz kisinin kamu
gorevlisi mi yoksa 6zel kisi mi olduguna bagh olarak asagidaki
kurallara uyulmasi zorunludur:

Kamu gorevlisi

Butlin tlkelerin kanunlari kamu goérevlilerine rigvet verilmesini
mahkum etmektedir. Dolayisiyla, kamu gorevlilerine yonelik her
tiir ikram yasaktir. istisnai olarak, asagidaki kosullarin yerine
getirilmesi sartiyla, nezaket geregi hediye verilebilir:

1. Tutar sembolik olmalidir (Ulkelere gére izin verilen tutarlarin
listesi icin bkz. "DAHA FAZLA BiLGI iCIN");

ilgili mevzuata uyulmalidir;

ilgili kisiyi etkilemek veya bir karsilik elde etmek maksadi
gldilmis olmamahdir;

4. Amirin 6nceden yazili iznine tabi olmalidir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI - RENAULT GROUP
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Hediyeler ve Agirlamalar

Renault Group tarafindan tertip edilen

Ozel sahis veniatit e L
ticari etkinlikler, tanitim ve iletisim

etkinlikleri
Kamu gorevlisi disindaki kisiler igin, hediye veya agirlamalarda
asagidaki sartlar yerine getirilmelidir: Bu tdr etkinlikler igin (6rnegin, yeni bir aracin lansmani, tesis
1. Hediye ve agirlama profesyonel cercevede kalmalidir acihsi ...), her operasyonun baslangicinda, ilgili departman
(6rnegin, sdz konusu kisinin aile fertlerini veya arkadaslarini tarafindan cikarilimis olan konuyla ilgili 6zel i¢ yonetmelik

ilgilendirmemelidir) ve yerel mevzuata uyulmaldir; belirtilmelidir.

Ara sira olmal, sik olmamalidir; S6z konusu yonetmelikte, etkinligin amaci, etkinlik déneminin

Tutari, avro bélgesi tlkelerinde birim degeri olarak 60 takvimi ve icerigi, planlanan paketin degeri, kabul ve konaklama
avro’yu asmamalidir (tilkeler igin izin verilen tutarlarin listesi sekilleri, sirket icinden ve disindan kisiler igin davet kriterleri,
icin bkz. "Daha Fazla Bilgi I¢in"). ayrilan biitge yer almalidir.

Hediye veya agirlamanin degeri yukarida belirtilen tutari

aslyorsa, izlenebilirligi saglamak maksadiyla, 6nceden amirin

yazili izni alinmahdir. 4

Calisanlar, masraflarinin 6denmesi icin talepte bulunduklarinda,
o6denmesini talep ettikleri masraflarin sadece ve sadece isle ilgili

faaliyetlerine iliskin oldugundan emin olmalidir.

Fransa'da veya yurt disinda ve/veya normal is akisi iginde
yapilan seyahat masraflarinin ¢alisana 6denmesini diizenleyen
"Seyahat ve Isle ilgili Masraflarin Odenmesi" politikasina
uyulmahdir.

[
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Kolaylastirma 6demeleri

Bir kamu gorevlisine, yetki alaninda yer alan bazi idari islemlerin

yapilmasini saglamak veya hizlandirmak (mallarin gimrikten /@

cekilmesi, vize alinmasi, ruhsat verilmesi vb.) maksadiyla usulsiiz

veya gayri resmi 6deme yapmak, tutar ¢ok kiiglk bile olsa,

kesinlikle yasaktir. )

Bdyle bir duruma diismemek igin, idari prosedirleri harfiyen
takip etmek ve gerekli idari ticret 6demelerini mimkin .

oldugunca Internet Gzerinden yapmak zorunludur.

Sizden usulsiiz bir talepte bulunulmasi halinde veya sizden
istenen bir 6demenin niteligi konusunda slipheye dismeniz
halinde, 6ncelikle amirinize veya yerel etik ve uyum yetkilisine
daniginiz.
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Arag Tahsisi

Modellerin itibarini veya medya gorinarligini arttirmak icin
Renault Group’a ait araglar belirli Gglincli sahislara (sirket

calisani olmayan bireyler, 6zel veya resmi tizel kisiler) bedelsiz

olarak 6dling verilebilir.

Herhangi bir suistimali 6nlemek igin, bu sekilde arag 6diing
verilirken asagidaki sartlarin yerine getirilmesine dikkat
edilmelidir:

* Mesru bir tanitim hedefi s6z konusu olmalidir;

* Yerel prosedirlere uygun olarak bu konuda énceden resmi bir
karar alinmis olmaldir;

* Yerel standartlara ve prosediirlere uygun bir sézlesme yapilmis
olmalidir;

« Odiing verme sadece belirli bir siire icin gecerli olmali, bu siire
saptanmis olmaldir.

Her ilgili departman, prosedirln izlenmesinden sorumlu olan

Etik ve Uyum Departmanina uygulama konusunda her yil rapor
verecektir.

JS,

[ {3
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Sponsorluk bir tiir s6zlesme olup, Renault Group (veya onun
markalarindan biri), bu sézlesme vasitasiyla, markalarinin ve Q
Urtnlerinin gérunurligini ve/veya gekiciligini arttirmak igin bir

ortagin (dernek, hayir kurumu vb.), bir etkinligin (sampiyonluk

vb.) veya bir elginin (taninmis sporcu vb.) sohretinden dogrudan

dogruya yarar saglamaya calisir ve

bunun karsiliginda, s6z konusu ortaga, etkinlige veya elgiye
finansal veya maddi destek saglar.

Bu tir ortakliklara hicbir zaman karsiliginda haksiz bir avantaj
(sahsi menfaat, sdzlesme ile belirlenmis olmayan bir karsilik vd)
elde etmek maksadiyla girilmemelidir. S6z konusu
organizasyonda bir kamu goérevlisinin yer almasi halinde risk
daha da artar.

Renault Group’un faaliyette bulundugu butln Glkelerde, bu tir
dizenlemelerin Renault Group’un etik degerlerine uygun sekilde
yurltilmesini temin etmek maksadiyla, ortaklarin segimi

birtakim net kurallara baglanmistir. Bu kurallar hizmet
protokolliinde (service memo) belirtilir. Bu kurallara da harfiyen
riayet edilmelidir.

=
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Hibe/Bagis

Hibe/Bagis; Renault Group tarafindan, kar amaci glitmeksizin
kamu yararina faaliyet ylruten bir kuruma/dernege veya bu

nitelikte bir kurulusa bedelsiz olarak veya orantisiz bir bedel

karsihginda (Fransa'da bagisin en fazla %25'i), ¢ikar glidiilmeden
destek verilmesi (para hibe edilmesi, vasifli personel destegi
verilmesi vb.) anlamindadir.

Bu tiir girisimler, haksiz avantaj elde etmek maksatli olarak
gerceklestiriimemeli ve sayet rigvet karsiligl haksiz avantaj elde
etmek gibi algilanabilecek ise bu gibi girisimlerden
kaginilmalidir.

islemin etige ve kanuna uygunlugunu garanti etmek igin,
gerceklestirilmesi dislnilen sponsorlugun turl her ne olursa
olsun (Sirket Vakfi blinyesinde veya Sirket Vakfi disinda),
asagidaki tedbirler alinmalidir :

* Diizenlemenin, yuritildaga Glkenin kanunlarina uygun
olmasindan ve hibeye/bagisa uygun bir temasi oldugundan
emin olunmalidir.

* Hibeden/bagistan yararlanan yapinin dirust bir yapi oldugu
dogrulanmalidir.

* Hibe/bagis sdzlesmesi yapilmalidir.

* Hibe/bagis sdzlesmesi, isleme dahil olan gesitli aktorler
tarafindan onaylanmis olmalidir.

* Bagisin yapilmasi igin yerine getirilmesi gereken kosullarin
bagisi alan tarafindan yerine getirilmekte oldugundan emin

olunmalidir; 6zellikle, verilen paranin gereken yerlere tahsis
edildiginden emin olunmalidir. Bunun igin projenin
gergeklestirilisi takip edilmeli ve rapor hazirlanmaldir;

« olasi denetimler icin bagislarla ilgili tim belgeler muhafaza
edilmelidir.

Renault Group siyasi faaliyetlere veya dini nitelik tasiyan
kurumlara finansman yardimi yapmamaktadir.

JS,
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Lobi faaliyetleri

Lobi faaliyeti; kamu makamlarinca alinacak kararlar ve 6zellikle
de yasalarin veya diizenlemelerin igerigi Gzerinde etki etme
maksatli olarak ydritilen, yasa ve yonetmeliklerle diizenlenmis
faaliyet anlamindadir.

Lobi faaliyeti, agik ve seffaf oldugunda, Renault Group’un
performansina ve olumlu imajina katkida bulunabilir.

Dolayisiyla, gorevleri geregi kendilerini Renault Group’un
cikarlarini temsil etme durumunda bulan kisiler asagidaki
kurallara uymalidir:

* Higbir kisiyi, kendisi igin gegerli olan tutum ve davranis
standartlarina aykiri hareket etmeye tesvik etmeyeceklerdir;

* Hile yoluyla bilgi almak veya karar aldirmak yoéniinde higbir
girisimde bulunmayacaklardir;

* Bir kurum tarafindan resmi olarak yayinlanmamis higbir
belgeyi, licret veya herhangi bir baska bedel karsiliginda
paylasmayacaklardir;

* Muhakkak ilgili kurumun lobi siciline (sayet varsa)
kaydolacaklardir.

Biitiin lobi faaliyetleri Devletle ilgili isler Departmani ile yakin
ishirligi icinde ylrutulerek, ortak tutum alinmasi ve yasal
prosedirlere ve etik kurallara uygunluk saglanmaldir.

JS,
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Renault Group, is ortaklari (tedarikgiler, hizmet saglayicilar,

taseronlar, bayiler, musteriler vb.) ile olan iliskilerinin, etik ve

mevzuata uygunluk hakkindaki Renault Group kurallari ile tutarli
olmasini saglamaktadir.

Bu amagla, iliskinin resmilestirilmesi agsamasinda ve is iliskisinin
yurGtilmesi esnasinda asagidaki tedbirler alinmaktadir:

* TIM (Ugiincii Sahis Diiriistlitk Yénetimi) siirecine uygun sekilde
Gglincl sahislar igin duristlik degerlendirmesi yapilir;

« Ozellikle varlik satisi, tedarikgilerin, bayilerin ve ithalatgilarin
secilmesi, bagislar ve sponsorluk konularinda olmak tzere,
yurirlikteki prosedirlere ve kurallara uyulur;

« Uglincii sahislarla yapilan sézlesmelerde, sézlesmenin fesih
edilmesine ve iligkinin sonlandiriimasina olanak taniyan
yolsuzlukla miicadele maddeleri bulunur.

Bir araclya, yani, irtibat veya bilgi saglamak suretiyle Renault
Group’un ticari anlagsmalar yapmasini, gelistirmesini, muhafaza
etmesini ve basariyla sonuglandirmasini saglamak tzere Renault

Group adina veya onun talimatiyla hareket eden bagimsiz bir

kisiye (avukat, satig temsilcisi, miimessil, vb.) basvurulmasi
halinde, yukaridakilere ilaveten, asagidaki hususlara dikkat
edilmesi tavsiye olunur:

« Odenen bedelin seffaf olmasi ve Renault Group’a verilmis
mesru ve fiili bir hizmetin karsiligi olmasi;

* Verilen hizmetin, hem igerik bakimindan hem de hizmetin ifasi
icin bagvurulan yollar bakimindan net olmasi. S6z konusu araci
tarafindan verilen hizmete dair belgeler-kanitlar dikkatle
kontrol edilerek hizmetin gergek oldugundan emin
olunmalidir.

JS,

B
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Hesap Verebilirlik

Renault Group, kayitlarin, defterlerin ve hesaplarin yolsuzluk
veya niifuz istismarini gizlemek maksadi ile kullaniimadigindan
emin olmak maksadi ile tasarlanmis muhasebe ve finansal
kontrol standart ve prosediirlerine sahiptir.

Yanlis veya yaniltici belgeler, bu suglardan yargilanan bir

sirkete karsi suglayici delil olusturabilir.

Belgelerin dogru olduklarindan emin olmak i¢in, muhasebe
kontrolleri listesine ve iyi muhasebe uygulamalari kilavuzuna
basvurulmahdir.

Bu 6zel kontroller, 6zellikle hibe/bagis islemleri, arag tahsisleri,
heyet ve kabul giderleri (seyahat ve agirlama giderleri), saglanan
indirimler, hizmet alimlari ve imaj ortakliklari ile ilgilidir.

Her hallikarda, gorevinin ifasi esnasinda bir hizmet veya mal
tedariki icin 6deme yapilmasina onay veren her galisan, s6z
konusu hizmetin veya mallarin fiilen tedarik edilmis olmasindan
emin olmakla mukelleftir ve s6z konusu hizmetin veya mallarin
fiilen tedarik edilmis olmasindan o sorumlu olacaktir.

g {

Sirket birlesmeleri ve sirket alimlari

Sirket birlesmeleri ve sirket alimlari, 6nemli finansal, yasal ve
isletimsel etkileri olabilecek kompleks stratejik islemlerdir.

Renault Group, aldigi sirketlerin isledigi suglardan dolayi
sorumlu tutulabilir.

Herhangi bir birlesme veya alim islemi yapilmadan 6nce, hedef
sirketlerin yolsuzlukla miicadele denetimlerinin ve
dogrulamalarinin yapilmasi esastir.

Bu dogrulamalar, asagidaki amaglarla alinacak tedbirler seklinde
distnilebilir:

* Once, hedef sirketin bir diiriistliik ihlali vakasina karismis olup
olmadiginin belirlenmesi veya, sayet hedef sirket bu tiir bir
fiilden dolayi yaptirim konusu olmus ise, ne gibi yaptirimlar
uygulanmig oldugunun 6grenilmesi.

« ikinci olarak, hedef sirketin bir yolsuzlukla miicadele sisteminin
bulunup bulunmadiginin 6grenilmesi; ve, sayet miimkiinse, bu
sistemin niteliginin ve ne derece etkili oldugunun
degerlendirilmesi.
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Miicadele

Bu riskli durumlari yénetmek ve bunlarla basa ¢cikmak konusunda dogru davranisi sergilediginizden emin olmak konusunda,
Renault Group en iyi karari vermenize yardimci olmak iizere size bir dizi ara¢ sunmaktadir.

sistemine, ayrica, dogrudan dogruya Declic'ten de erisilebilir.

ihbarlarin alinmasini saglamak icin biitiin galisanlara agik olan

bir ihbar sistemi mevcuttur. Bu ihbar sistemi, disaridan
personele ve gegici personele ve tedarikgilere de agiktir.

Burada tarif edilen ihbar sistemi, ihbar konusunda duzenli dahili
kanallar olan; sirket yonetimi, insan kaynaklari bolimdi, isci
temsilcileri, Etik ve Uyum Departmani, Grup Onleme ve Koruma
Departmani ve etik ve uyum gérevlileri agi yetkilileri gibi daimi
ihbar kanallarini tamamlayici niteliktedir.

ihbarda bulunan statiisii kazanma kosullari

ihbarda bulunan statiisii kazanmak igin yerine getirilmesi
gereken bir dizi kriter vardir. Bunlar asagida siralanmistir:

1. Yasalara, etik kurallarina veya isbu tutum ve davranis
kurallari belgesine aykiri durumlari bildirme;

2. ihbarda bulunurken gikar gézetmeme;; yani, intikam veya

baska bir beklenti ile hareket etmeme;

3. lyi niyetli olma; yani, ihbar ettigi olgunun gergekten var
olduguna igten ve mesru bir sekilde inanma;

4. Ihbar ettigi olguya bizzat tanik olma veya bilgiyi bizzat @
edinmis olma; yani, séylenti veya “dedikodu” aktarmama.

Daha fazla bilgi igin lttfen profesyonel uyarilari yonetme

prosediriine basvurunuz.

ihbarda bulunanlarin korunmasi

Renault Group, her durumda, ihbarda bulunanin kimliginin,
ihbarda bulunanin ilgili oldugu kisinin ve ihbarin konusu olan
olgularin kati sekilde gizli tutulmasini garanti eder.

ihbarda bulunanlarin ihbarlari, ilgili yasal yikiimliliklere ve
varsa ylritilmekte olan tiim idari veya yasal siireclere tabi
olarak ve tam bir gizlilik ile islem gordr.

ihbarda bulunmus olan calisanlara, yukarida belirtilen kriterlere
uygun hareket ettikleri slirece, ihbar ettikleri hususlar
kanitlanmasa bile, higbir disiplin tedbiri uygulanmaz, onlara karsi
higbir ayrimcilik yapilmaz.

Ancak, ihbar sistemini kotliye kullanmanin disiplin cezalarina yol
acabilecegi ve hatta yargiya tasinabilecegi de bilinmelidir.

Sisteme nasil erisilir?

ihbar sistemi, Renault Group intranetinde, “Renault Group Etik”
bolumiinde, «ihbar Sistemi» sekmesi altinda mevcuttur. ihbar
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Bir is iliskisine baslamadan veya mevcut bir is iliskisine devam
etmeden veya mevcut bir is iliskisini yenilemeden 6nce, TIM

prosediiriine (Ugiincii Sahis Diiriistliik Yénetimi) gére bir risk

analizi gergeklestirilir.

Risk analizinin amaci, tGglnci sahislarin (tedarikgiler, bayiler,
musteriler, vb.) dirtstligint degerlendirmek ve yolsuzluk, hile
veya diger etik-disi eylemlere iliskin potansiyel riskleri ve
bunlarin yani sira uluslararasi yaptirim programlariyla baglantili
riskleri tespit etmektir.

ilk analiz veya “durum tespiti” sirket icinde gerceklestirilir.
Gerekirse, degerlendirmeyi netlestirmek ve desteklemek igin
disariya ilave bir analiz yaptirilir — disariya yaptirilan analizde de
muhakkak agik kaynaklar esas alinir.

Elde edilen bilgilere bagli olarak, s6z konusu is iliskisine hig
girmemeye veya mevcut is iliskisini sonlandirmaya veya birtakim
onleyici tedbirler almak suretiyle is iliskisine devam etmeye
karar verilebilir. S6z konusu onleyici tedbirler arasinda,
sozlesmeye bazi 6nleyici maddeler eklenmesi,, karsi taraftan
teminat istenmesi, denetimlerin glglendirilmesi vd. sayilabilir.

=]

is etigi (yolsuzlukla miicadele, etik, ¢ikar gatismasi vb.)
konusunda Internet lzerinden veya yiz ylize egitimler,
Group’un intranet’inde “Renault Group’ta Etik” basligi altinda
veya “LEARNING@ALLIANCE” bolimiinde Renault Group’un tiim
galisanlari icin mevcuttur.

Bu egitimler genellikle belirli pozisyonlar, departmanlar veya
Renault Group alt-kuruluslari igin zorunludur.

Bu egitimlerde, isbu tutum ve davranis kurallari belgesinde ele
alinan konular daha ayrintili olarak islenmekte, 6zellikle de tarif
edilen tim durumlarla ilgili olarak riskleri tespit etmek ve
onlemek igin uygulanacak araglar daha somut olarak
tartisiimaktadir.

Renault Group tarafindan, Declic'te, "Renault Group Etik"
boélimiinde, etik ve uyumla ilgili bir dizi kaynak sunulmustur.
Bunlar arasinda, ana referans belgeleri (Etik TUzUgu, is kolu
tutum ve davranis kurallari vb.), isbu tutum ve davranis kurallari
belgesinde atifta bulunulan prosediirler, ihbar sistemine erisim,
egitimler ve ayrica bir ligatce ve etik ve uyum aginin Gyelerinin
gincellenmis listesi de bulunmaktadir.

Renault Group, etik ve uyum meselelerine adanmis olan
yapilandirilmig bir aga sahiptir. Agin Uyeleri, tilkelerde, alt-
kuruluslarda, kiresel islevlierde ve markalarda gérev yapan
kisilerdir.

Sayet tavsiyeye veya yol gostericilige ihtiyaciniz olursa veya isbu
tutum ve davranis kurallari belgesinin uygulanmasinda
gozlemlediginiz bir glicligl bildirmek isterseniz, bu agin
liyelerinden veya Etik ve Uyum Departmanindan — gizliligin
korunacagindan emin olarak - yardim isteyebilirsiniz.

Etik ve uyum agi Gyelerinin glincellenmis listesi, "Renault Group
Etik" intranet sitesinde, "Biz kimiz?" sekmesi altinda mevcuttur.

isbu tutum ve davranis kurallari belgesi hakkinda daha fazla bilgi
icin, lutfen asagidaki adresi kullanarak Renault Group Denetim,
Risk, Etik ve Uyum Direktord ile irtibata geginiz:

Etik ve Uyum Departmani’nin onayi olmadan isbu tutum ve
davranis kurallari belgesinde degisiklik veya glincelleme
yapilamaz.
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