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Raison d'étre de Renault Group

« Nous faisons battre le cceur de I'innovation
pour que la mobilité nous rapproche les uns des autres. »




57,9 Md€

Chiffre d'affaires du Groupe

2,34 M

véhicules vendus dans
le monde

-14 %

Réduction de I'empreinte carbone
par véhicule depuis 2019 (scopes 1, 2, 3)

Chiffres clés 2025

4

centres d'expertises*

3

marques complémentaires**

26

sites de production

715 M€

Résultat net

11 000"

brevets en portefeuille

100 541

collaborateurs dans le monde

6,12 %

du capital de Renault SA
détenus par les salariés

6,3 You.ca

Marge opérationnelle

* Ampere (ingénierie électrique & software), The Future is NEUTRAL (économie circulaire de la mobilité), Horse Powertrain (solutions thermiques et hybrides décarbonées et innovantes) et Flexis (logistique urbaine du dernier kilométre)

** +]1 captive financiére: Mobilize Financial Services
***hors brevets Horse
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125 ans

1898

v

Montée de la rue
Lepic pour la
«voiturette » Renault

1998

v

Ouverture
du Technocentre
Renault & Guyancourt
(France)
et du complexe
Ayrton Senna
& Curitiba (Brésil)

Renault
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1899

v

Dépot de brevet

pour la boite de

vitesses & prise
directe

1999

v

Acquisition
de I'usine Dacia
en Roumanie

d’'innovations en

1929

v

Ouverture de l'usine
de I'lle Seguin
& Boulogne-
Billancourt

2013

v

Début de la
révolution électrique
avec ZOE

1946

v

Lancement
dela4cv

2019

v

Arrivée de la
technologie hybride
(Clio E-Tech Hybrid,
Captur E-Tech Plug-

in Hybrid)

1955

v

Naissance d'Alpine

2020

Vv

Révélation de Dacia
Spring, la petite citadine
100% électrique la moins
chére du marché

Lancement de la
Refactory a Flins
(France)

quelques dates clés

1959

v

Inauguration
de la SOMACA
au Maroc

2021

v

Création
de la Software
République

1972 1984 1990

¥ v ¥
Lancement
Lancement de Renault Espace, Lancement
de l'iconique R5 le pionnier des de la Clio, véritable
monospaces best-seller

2025

v v v

2022 2024

Dévoilement
du concept car
Embléme

Dévoilement
des concept cars Scénic
Vision, Dacia Manifesto,
Alpine Alpenglow et
Renault R5 Turbo 3E

Lancements
(notamment)
de Renault 4, Clio 6,
Boreal et Dacia Bigster
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L'industrie
automobile a
la croisée des

chemins

Défis
Décarbonation

des véhicules

Révolution
technologique

Digitalisation

Un nouveau paysage
concurrentiel

Contexte
géopolitique instable

Enjeux clés

Accélération réglementaire
+ bascule vers |'électrique

Ruptures rapides (batteries,
software, IA) + investissements
massifs nécessaires

Transformation du business
model et des véhicules

Nouveaux entrants (hotamment
chinois), pression sur les prix,
I'innovation et le time-to-market

Supply chain sous tension,

volatilité des matieres premieres,

fragmentation
des marchés

Réponse Renault Group

* 36 nouveaux modeéles d'ici 2030

* Renault 100 % électrifiée en Europe, 50 % hors
d'Europe

* Maitrise des technologies clés (EV, software, |1A)
* Plateformes véhicules de pointe
» Software Defined Vehicle

* Transformation des compétences

* Véhicules connectés et mises a jour OTA (Over
The Air)

* |A agrande échelle (industrie + expérience client)

* Offensive produit massive (36 modeles)
* Excellence-ready : vitesse et agilité

* Objectif : devenir la référence automobile
européenne al'échelle mondiale

* Expansion ciblée (Inde, Amérique du Sud, Corée)
* Supply chain sécurisée et pilotée par la data
* Modele d’entreprise plus résilient

Un nouveau plan stratégique pour répondre aux défis



Des fondations solides grGdce a Renaulution

Un plan produit Des marques fortes et La valeur au cceur de
modernisé complémentaires notre stratégie

32 lancementsen 5 ans,

Forte présence enretail
dont... <()> —c 1 | p

+17 |
= = X Au-dessus de la moyenne marché
en Europe A pcrticu“ers en3ans surle mix canal retail
en Europe

Valeursrésiduelles supérieures
Sandero CO
i aeod

au-dessus des concurrents

desventes 4 2
en Europe européens

Q. Tauxdefinancementretail élevé

~O
a travers Mobilize Financial
Services?®

1. En 2025, segment VP, France, Allemagne, Espagne, Italie et UK.
2.Pourles marques Renault et Dacia brands vs. 22 principales marques segment VP, France, Allemagne, Espagne, Italie et UK.

3.Europe

Renault
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Transformer une success storyen un success system
Devenirlaréférence automobile européenne a I'échelle mondiale

1 2 3 4

Growth-R Tech-RE Excellence- Trust-RE

Renault
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1/ Croitre sur toutes les
zones géographiques

* Europe: coeur de marché de Renault
Group

* Expansion internationale = moteur de
croissance

3/ Etendre le mix électrifié
& horizon 2030

* En Europe, lancement de 22 nouveaux
modeles, dont16 100 % électriques

* Sur les marchés internationaux,
14 nouveaux lancements prévus

n

Soutenir la croissance par des produits forts
et une expérience clientdifférenciante

2/ 36 nouveaux modeles
d’ici 2030

Cibles Renault2030

* En Europe: 50 % de ventes électriques
et 50 % de ventes hybrides

* Hors d’'Europe : 50 % de ventes
électrifiées

4/ Tirer partide I'expérience
client pour soutenir une
croissance durable

» Des atouts solides : force des marques,
parc roulant de 20 millions de véhicules,
réseau de plus de 80 000
professionnels formés, Mobilize
Financial Services :15 ans d'expérience
dans la mobilité électrique

Un nouveau plan stratégique pour répondre aux défis



Faire de latechnologie un moteur de croissance
et de compeétitivité technique et économique

1/ Plateformes
véhicules

Fondation d'une
gamme mondiale
d’excellence

e RGEV Small:labase
de Renault 5/ A290

* RGMPSmall:
plateforme multi-
marques et multi-
énergies

* RGEA Medium:
partagée avec Geely
pour les marchés hors
Europe

¢ RGEV Medium2.0:
une nouvelle
plateforme électrique
modulaire

Renault
Group

2/ Batteries

Améliorer la
performance

* Filiere « haute énergie »
pour véhicules a forte
puissance ou a tres
longue autonomie

* Filiere « affordable »
pour petites voitures et
versions & autonomie
standard.

3/ Motorisations

Une stratégie multi-
énergie (électriques/
hybrides)

12

4/Logiciels et
électronique

L'ere des voitures
intelligentes
avec le SDV

1°"SDV européen
surle marché en 2026

5/ Futurama

Accélérer
I'innovation pour
I'avenir

Un nouveau plan stratégique pour répondre aux défis
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&

Rendre les opérations résilientes par nature

distance), forte durabilité
(-70% d'incidents dansles 5
premieres années du véhicule)

* Réductionde nombre
de piéces par vehicule de 30 %

1/ Accélérer lavitesse 2/ Exceller dansl'industrie r
etl'agilité du déploiement 4.0 avec I'lA etlarobotique > . -
{ =
* 2ans:délaimoyen * Efficience: baisse de 30 % du 5
de développement temps de fabrication d'un véhicule N
O Dllstelols - Qualité : fiabilité renforcée ! =

¢ Réductionduticketd’entrée (-50 % d'incidents dans les trois
de 40 % ans), résolution rapide (1A, diag & i
>

* Automatisation: 350 robots de
nouvelle génération en 2027

3/ Supply chain 4/ Développement
durable

Résilience, IA et efficience
* Objectif net zéro carbone

« Control tower digitale: dans le monde en 2050
100 % des flux trackés par IA * 30 % de matériauxrecyclés
* Opérations efficientes : réduction PEIMVEILITEN 200
des stocks et des colts * Refactory de Flins
logistiques « The Future is NEUTRAL

Renault

roup 13 Un nouveau plan stratégique pour répondre aux défis
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livraison *“x

1/ Les collaborateurs au coeur
de la transformation du Groupe
* Entretenirundialogue social de qualité

* Assurer l'employabilité de nos employés

3/ Des concessionnaires au
centre delacréation de valeur

* plusde 9000 sites
* plus de 80 000 personnes formées

¢ 30 millions de transactions clients
annuelles

14

Mobiliser les parties prenantes
pour créerune valeur durable

2/ Les fournisseurs,

des partenaires engagés

pour la performance

* Implication plus en amont

* Partage desroadmaps technologiques

* Transparence de la chaine de valeur

4/ Des partenariats pour
un avantage concurrentiel
* 19 modeles produits pour 5 partenaires

sur 3 continents (Europe, Asie et
Ameérique latine) & horizon 2030

Un nouveau plan stratégique pour répondre aux défis
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Leadership team

Francois Provost Katrin Adt Philippe Brunet Fabrice Cambolive Thierry Charvet Claire Fanget Philippe Krief
CEO Renault Group CEO Daciq, Chief Technology Chief Growth Officer Chief Industry, Chief People & CEO Alpine
Renault Group Officer, & CEO Renault Brand, Quality and Supply Organisation Officer,
Renault Group Renault Group Chain Officer, Renault Group

Renault Group

Duncan Minto Quitterie de Pelleport Anthony Plouvier Josep MariaRecasens Christian Stein Céleste Thomasson Laurens Frédéric Vincent
Chief Financial Chief Legal Officer, Chief Procurement Chief Strategy, Chief Commmunications Chief Audit, Risks & vanden Acker Chief Digital
Officer, Renault Group Officer, Product & Program Officer, Compliance Officer, Chief Design Officer, & Information Officer,
Renault Group Renault Group Manager, Renault Group Renault Group Renault Group Renault Group
Renault Group,
CEO Ampere
Renauilt

Group 16



Ingénierie électrique
& Software

Economie circulaire
de la mobilité*

Solutions thermiques et
hybrides innovantes

Logistique urbaine
du dernier kilométre

Renault
Group
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THE FUTURE (&
1S NEUTRAL @

HORSE
POWERTRAIN

FLEXIS

Not

re modele

i

Filiale détenue <50% par RG

17

&

SACIA

ALPINE

Voitures a vivre
nouvelle génération

L'essentiel, simplement

Voitures de sport francaises
haut de gamme

MZBILIZE Financement etservices

FINANCIAL SERVICES

*Filiale détenue & 80 % par RG
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RENAULT

Un nouveau cycle de croissance

Un ADN autour de 4 marqueurs forts
¢ Undesign émotionnel

¢ Unetechnologie centrée sur I'"humain

* Electrification : hybrides et électriques

* Expérience de vie a bord

Les leviers de croissance
1. Renforcer notre leadership en Europe
* 10 nouveaux modeles en Europe d'ici 2030 - dontle
renouvellement de notre gamme C/D
2. Accélérer|'électrification
* motorisations E-Tech full hybrid au-deld de 2030
* motorisations 100 % électriques toujours au coeur de la stratégie
* nouvelle plateforme native EV (1400 km d'autonomie WLTP avec
prolongateur d’autonomie)
3. Une ambition forte sur le véhicule utilitaire
* Trafic E-Tech electric, qui ouvre une nouvelle ére du véhicule
utilitaire
- Des prestations EV best-in-class avec une autonomie
électrique supérieure & 450 km (WLTP), charge rapide de 800V,
de 15 &80 % en moins de 20 min
-1®"modeéle Renault a inaugurer I'architecture Software Defined
Vehicle (SDV) permettant une mise & jour réguliére des
équipements
- Une agilité et un confort au meilleur niveau du marché
- Production d'ici fin 2026 & I'usine de Sandouville
4. Une marque mondiale
* 14 nouveaux modeles & l'international d'ici 2030 dont Renault
Niagara quisera révélé le 10 septembre 2026

1628030

véhicules vendus dans le mondg en 2025 des ventes VP électrifiées

(+3,2% vs 2024) : en Europe Les ambitions 2030
* Plusde2millions de véhicules vendus dans le monde
(dont 50 % & lI'international)
* 100 % des ventes électrifiées en Europe, 50 % hors d'Europe

Renavult
roup 19 Nos marques et entités



véhicules vendus en 2025 ; Bacia, seconde marquela plus vendue

(+3,1 % vs 2024) a-des clients particuliers en-Europe : : : I |

L'essentiel, simplement

Avec plus de 10 millions de véhicules vendus depuis 2004,
Daciaincarne le meilleur rapport qualité-prix-équipement
en proposant I'essentiel, sans compromis sur le design ni
sur l'usage.

Lesleviers de croissance

1. Uneélectrification accessible et pragmatique

* 4 véhicules électriques lancés d'ici 2030

* 2/sdes ventes électrifiées en 2030 (vs Yaen 2025)

Sandero, Bigster SUV dusegment C
véhicule le plus vendu en Europe le plus vendu & particuliers en Europe (S2)

2. L'offensive sur le segment C

* sdes ventes dans le segment C d'ici 2030 (vs ¥s en 2025)

Renavult
Group 20 Nos marques et entités
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véhicules vendus en 2025

Renault
Group

4

ALPINE

La marque
¢ la pointede
I'innovation sportive

Fondée en 1955, Alpine s’est affirmée au fildes ans avec ses
voitures de sport & la francaise.

Marque de sport du Groupe, elle allie performance,
innovation de pointe, héritage et prestige du sport
automobile.

En 2017, la marque réinvente I'Alpine A110, avec une voiture de
sport fidele aux principes intemporels d'Alpine en matiere de
compacité, de légereté, d'agilité et de plaisir de conduite.

La future gamme d’Alpine s'articule autour de trois
ensembles de produits distincts :

* Everyday Extraordinary avec Alpine A290 et Alpine A390

* Special Projects, des séries limitées qui ouvrent les portes de
I'exclusivité et de la personnalisation comme I'Alpine A110 R Ultime

* J/consavec le modele emblématique, I'Alpine AT10

21
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+139,2 %

progression des ventes vs 2024

Nos marques et entités



M%BILIZE

4 OOO , ; ‘ I\ FINANCIAL SERVICES
y , o\

collaborateurs S : ' Depuis plus de 100 ans (création de la société de Diffusion

‘ Industrielle de I'Automobile par le Crédit, ou DIAC), Renault
accompagne les clients du Groupe, de Nissan et de
Mitsubishi dans leurs besoins de mobilité.

Avec ses 4 000 collaborateurs présents dans 35 pays,
Mobilize Financial Services concoit des solutions

de financement et d'assurance adaptées aux nouveaux
usages de mobilité.

Elle accompagne tous les clients:

* Particuliers : faciliter I'accés aux véhicules des marques de Renault
Group, Nissan et Mitsubishi, avec des offres de financement,
d'assurances, de garanties ou d'entretien

* Professionnels : des offres personnalisées quelle que soit I'activité
del'entreprise, le type de véhicule ou la taille de la flotte

L4
pays oU nos collaborateurs sont présents
»

* Concessionnaires : financement de tout ce qui est essentiel
pour pérenniser leur activité, comme le financement des stocks
de véhicules neufs, de véhicules d'occasion et de pieces de rechange

Renavult
roup 22 Nos marques et entités
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AMPERE

Démocratiserles véhicules
electriques en Europe

Un pure playerdes véhicules électriques
intelligents (iEV) au service de Renault
Group.

Ampere développe des véhicules
électriques pour la marque Renault et
propose des technologies EV et software
pour d'autres marques (Alpine, Nissan,
Mitsubishi...).

Une entreprise technologique qui
acceélere les temps de développement et
de fabrication.

4 usines en Europe offrant une base de
production connectée, agile et
compeétitive.

Des partenaires clés pour développer les
) ) meilleures technologies comme le
employés (dont sites de production Software Defined Vehicle (SDV) et

35 % d'ingénieurs) faciliter la vie en électrique.

Renavult
roup 23 Nos marques et entités



THE FUTURE
[S NEUTRAL

©

Innoverdans l|'économie

Détenue par Renault Group et Suez, The Future is
NEUTRAL est un acteur de référence UNIQUE de
I'économie circulaire automobile en Europe.

* NOTREFORCE:The Futureis NEUTRAL couvre
TOUTEIla chaine de valeur de lI'économie
circulaire, en proposant des solutions
compétitives pour TOUS les acteurs.

* NOTRE RESSOURCE:11 M de véhicules hors
d'usage chaque année en Europe, un marché
énorme de déchets automobiles & transformer
enressources.

+ NOSACTIVITES: COLLECTER, DEMANTELER
des véhicules hors d'usage, REUTILISER,
REMANUFACTURER ou RECYCLER les pieces et
les matiéres, pour les REINTRODUIRE dans le
cycle de vie de I'automobile.

« Encombinantle savoir-faire d'entreprises
solides depuis des décennies.

* NOS MOTEURS : compétitivité, environnement,
innovation et souveraineté européenne.

Renault
Group

circulaire automobile

24

The Future is NEUTRAL est l'unique acteur
d'économie circulaire automobile présent sur
toute la chaine de valeur, en s’appuyant sur
I'expertise complémentaire de sesfiliales:

* INDRA AUTOMOBILE RECYCLING est un acteur
industriel majeur du traitement et de la
valorisation des véhicules hors d'usage (VHU) en
France.

* THE REMAKERS est unleader européen du
remanufacturing de piéces automobiles.

* GAIAestunexpertdurecyclage de matieres,
réparation de batteries et revalorisation des
pieces.

* BOONE COMENOR METALIMPEX est la référence
mondiale de la revalorisation des métaux.

* POLLINIestleleader dutraitementetdela
valorisation des VHU en Italie.

Nos marques et entités
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Un leader mondial
des technologies de motorisation

B Horse Powertrain est un leader indépendant
des technologies de motorisation,
s'appuyant sur 125 ans d'héritage de Renault
Group etde Geely.

Renault Group usines
Nous combinons expertise, innovation et
présence mondiale pour offrir des solutions
thermiques et hybrides de nouvelle génération.

NEXT-GEN y Avec 18 sites de production et 5 centres de R&D
POWERTRAIN répartis sur 3 continents, nous avons la
capacité de servir les constructeurs
SOLUTIONS Geely centres de R&D automobiles du monde entier a grande échelle,
et d'évoluer rapidement dans un paysage de
mobilité en pleine transformation.

Horse Powertrain dispose de I'expertise,

, del'envergure et de l'innovation nécessaires
pour répondre aux besoins de presque tous
les clients, dans toutes les régions et pour

employés tous les types de carburants.

Aramco dans 10 pays

Renavult
roup 25 Nos marques et entités
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Apercude nos principaux sites de production

RUITZ (ElectriCity)

DOUAI (ElectriCity) = &

DIEPPE (ALPINE) [ =[&

|SANDOUVILLE[=|& [ MIOVENI(DACIA) [=] % [®]
C o, s
Activite de l'usine | ST ANDRE DE L'EURE (SFKI) [ §————— | BATILLY (SOVAB) [>|&)]

Véhicules particuliers

- FRANCE
CLEON ® & ¢4 &

Véhicules utilitaires

Véhicules électriques ou hybrides

SLOVENIE

Economie circulaire PORTUGAL ESPAGNE | NOVOMESTO (REVO?) [= &) ——*
ROUMANIE | ByRSA (OYAKRENAULT) |=|&[ % @8] e ousiin
By =SS

Chassis VALLADOLID|=|&| &3] MARGG TURQUIE | BURSA (KARSAN OTOMATIVE) |= o [pUsAN(RKM) = o] & [@]a)]

h CHINE [sHivAN EGTIIE
Moteurs | CASABLANCA (SOMACA) |= J AL SHIVAN (EGT)|&)

g INDE

Boites de vitesses (BV) . [ TANGER [=|=[®)]

Fonderie PUNE|®|
ENVIGADO (SOFASA) =] |CHENNAI|= [0 @]

- COLOMBIE
Plateformes logistiques

[corDoBA|= =@

| USINEPARTENAIRE |

HEIEIFEEPREIE

BRESIL

cuRrTiBAl=[=[)

ARGENTINE

Renault
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Un systéme industriel au meilleur niveau

4= M=~ 1A -cl'rin_ et oualité
Effectifs: 61000 salariés,

Soit 61% des effectifs totaux du Groupe

25 sites de productionrépartis dans 13 pays

étitivité
Déployer 350 robots de nouvelle génération dans les usines européennes d'ici fin 2027

A horizon du plan (2030) :

- Réduireles colts de production par véhicule de 20 %

- Réduirele temps de production par véhicule de 30 %

- Réduirela consommation énergétique parvéhicule de 25 %

italisation

20 000 équipements connectés dansle monde
5 milliards de données gérées chaque jour

bétences

ReKnow University : modules de formation dédiés a la transformation des
compeétences notamment dans les usines (électrification,économie circulaire, data &
IA, Software /cybersécurité, excellence opérationnelle).

Plus de 53 000 personnes formées depuis sa créationen 2021 (15 000 en 2025).

Renault
Group 28
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L'excellenceindustrielle au service de nos clients

Tracabilité des piéces
100 % sur toutes les pieces critiques

Métavers industriel et 1A
100 % de contréles |A sur toutes les
étapes critiques

Supervision entemps réel
100 % des usines connectées & une
tour de contréle centrale

Prévenir, corriger et améliorer
100 % des véhicules connectés a
distance (over-the-air

Renault
roup 29 Une industrie réinventée



ElectriCity
Une « Electric Valley » industrielle

Un pble d'excellence mondial de la voiture électrique

Capacité de 400 000 véhicules
portée & 620 000 d'ici 2028

2 partenaires stratégiques

pour la production de batteries :

* Envision AESC: gigafactory & Douai
* Verkor: gigafactory a Dunkerque

emblage d'un véhicule en 9 heures
¢ partir de la Renault 5

Une décision stratégique

Investir dans nos usines et les regrouper dans

le Nord de la France

* Assemblage: Douai et Maubeuge

* Production de moteurs électriques: Cléon

* Production de batteries et de composants
électriques : Ruitz

Dés 2027/2028*:

co0ts réduits de 40 % par véhicule

2/3 des fournisseurs
dans unrayon de 300 km

*Entre la1™etla 2° génération de véhicules électriques du segment C

Renault
rOUp 30 Uneindustrieréinventée



Refactory

Premier écosysteme industriel
d'Europe dédié a I'économiecirculaire

S . A I'usine de Flins est devenue la Refactory
Campus Industrie Circulaire de la Mobilité

« Therenew factory 6 000 personnes accueillies depuis 2023
Rénovation et réparation de véhicules d'occasion

toutes marques

* The bodywork factory

Réparation des véhicules accidentés « Hub openinnovation

* Rénovationde jantes Plus de 30 startups incubées
¢ Centre d'expertise et de réparation des batteries « Tourde contrdleindustriel

* 2eviedesbatteries:stockage d'énergie Collecte des données de fonctionnement
stationnaire de 650 presses d'emboutissage dans les

completde recyclage et de remanufacturing

« THE REMAKERS, leader mondial du NSineSEiInenccenter qui contribue aux enjeux environnementaux, économiques
remanufacturing de piéces (moteurs...) + Retrofit des moyens de production et sociaux
* Recyclage de matériaux avec GAIA .

Centre d'impression 3D
* Fabrication de piéces

Plus de 6 millions par an (pieces de télerie de
Master, échappements de Kangoo et Trafic)

rénovés depuis 2021 par la renew factory

Renault
Group 31

Uneindustrieréinventée



u y

Robustesse, anticipation, reactivite
La qualité a chaque etape

1. Garantir la qualité produit de bout en bout

e Assurerlafiabilité, la durabilité et la conformité des véhicules de leur
conception jusqu'al'aprés-vente.

2. Placer la satisfaction client au coeur des priorités

* Fairedela qualité unlevier direct de satisfaction client, couvrant la qualité
percue, lafiabilité, la durabilité et la qualité de service.

* Répondre & des attentes clients de plus en plus élevées, dans un contexte
de véhicules plus complexes et plus technologiques.

3. Piloter la qualité dans un contexte de
transformation industrielle

* Accompagnerla montée en complexité liée a I'électrification, au software
embarqué et aux services connectés.

* Sécuriser unrythme de lancements véhicules sans précédent.

4. Ancrer une culture qualité collective

* Faire dela qualité une discipline partagée par I'ensemble de I'entreprise

Renault
Group

O~
-~

> — €

Réactivité
Production robuste Détection au plus tét entemps réel

\/ Production robuste \/ Données & IA \V Management temps réel

Des résultats déja au rendez-vous

* Deslancementsinnovants maitrisés
* Une baisse drastique des incidents
* Une promessetenue dansle temps

32



La Qualité au service de nos clients,
pour un avenir plus fiable et durable

d'incidents Tempsde réaction d'incidents
surb5ans

Alimenté parl'lA

Renault
Group 33



Supply Chain

qui définit le meilleur mix ventes /opérations, assure la rentabilité économique
et I'optimisation des stocks, en livrant le meilleur niveau de service logistique & ses clients.

I'approvisionnement et la production,
partout dans le monde

la satisfaction client (qualité, délais,

fiabilité) Renault
e Group - -
références millions de véhicules vendus
la performance économique (coUts,
productivité, stocks) fournisseursrang1 points de distribution
la résilience face aux crises et plateformeslogistiques usines pays

incertitudes pays

expéditions/jour livraisons camions/jour

latransformation digitale de la chaine
industrielle

aux objectifs environnementaux
du Groupe

Renault
Group 34
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Le développement durable:unlevier d'excellence
opérationnelle

O Avecsonplanstratégique futuREady, Renault Group réaffirme ses ambitions de long-terme en faveur de I'environnement,
delasécurité et del'inclusion.
0 LeGroupeintegre des objectifs ESG a I'ensemble de ses activités, dans une démarche d'excellence opérationnelle.

futuREady
_‘

Environnement Sécurité

Green as a business Caring cars Caring company
X 4 AR
If =

Décarbonation & Climat Des voitures sOres Un environnementde
etintelligentes travail sor

N ] & transformationdes
VA |H human first compétences

program
Economie circulaire



Le développement durable
au coeur de notre strategie

e Contribuer & la neutralité carbone
* Préserverlesressources
* Protégerlabiodiversité

* Sécuritéroutiere : prévenir & secourir
* Santé et sécurité au travail

* Garantir le traitement équitable des collaborateurs
* Former aux métiers de demain
* Favoriserl'insertion sociale par la mobilité

Renauilt
roup 37 Unetransitionjuste



Dessiner une trajectoire
climat ambitieuse

Objectifs

Ne
d'ici2040 en Europe, 2050 dans le monde

Contribuer a la neutralité carbone

Réduire les émissions de gaz a effet de Ob]
serre d chaque étape du cyclede vie
du véhicule "from cradle-to-cradle” Réduire les émissions de gaz a effet de serre
N /
(du berceau au berceau) par rapport a 2019: : (o)
- de27% enamontetenavaldela a o
fabrication

de réduction de I'’empreinte carbone
en valeur absolue depuis 2019

- de 62 % pour lI'industrie

*Le net zéro carbone est atteint lorsque le volume d’émissions de gaz & effet de serre mesuré en « équivalent CO2 » ou « CO2e » a été
réduit de 90 % et que les 10% d'émissions résiduelles sont équilibrées par une captation équivalente.

Renault
Group 38
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Tirer parti de notre savoir-faire
en matiere d'économie circulaire

Pour contribuer a la
préservationdes

B

larecyclabilité plus de matiére

ressources naturelles,
Renault Group structure des matériaux recyclée
I'’économie circulaire P ®
dans la filiere automobile
enintensifiantles efforts
dans plusieurs domaines.

les déchets ® ®

) les batteries
de production

N4 4 o e - P
les matériaux des véhicules usagés

derecyclabiliteé globale de matiere recyclée (en masse) dans la fabrication de nouveaux véhicules

Renault 5 dansles véhicules d'ici @ 2030

E-Tech electric

Renauilt
Group 39 Unetransitionjuste



Incarner la mobilité sOre

renir

les accidents, avec les systemes avanceés
d'aide a la conduite comme le « Safety
Coachy»

Sécurité des usagers, sécurité sur
lesroutes. Grdce a la technologie et
al'innovation, nous développons
constamment des véhicules plus sirs.

Depuis 2023 les innovations en matiére de
sécurité routiére sont regroupées dans le
programme Human First.

Urir

Faciliter I'intervention des pompiers
avec le « Rescue Code » intégré dans
tous les véhicules

Renauilt
rOUp 40 Une transitionjuste



Renault
Group

Etre moteur du progrés social

Objectif de suppression de I'écart salarial
hommes-femmes d'ici & 2025, atteint des 2023

q

salariés formés avec la ReKnow University a fin 2025

\

personnes ont bénéficié du
programme CareMakers depuis 2012

41

Promouvoir la diversité et I'inclusion

Une politique RH structurée autour de la santé au travail,
la parité, la lutte contre les discriminations.

Préparer les compétences de demain dés aujourd’hui

Depuis 2021, la ReKnow University forme nos équipes dans 3 domaines clés:
- la mobilité électrique,

-|I'’économie circulaire,

-la dataq, le software et la cybersécurité.

Rendre la mobilité accessible a tous

Accompagner des entreprises de mobilité solidaire avec CareMakers
Invest : pour que la transition n'oublie personne.

Une transitionjuste



La Fondation
Renault

Sensibiliser
Inclure
Secourir

Créée en 2001, la Fondation Renault agit pour une
mobilité inclusive, moteur de toutes les solidarités.

Pour rapprocher les gens de ce qui est essentiel a leur
vie et & leurs projets, sa mission s'organise autour de
trois axes:

- lasécuritéroutiere,

- le soutien dla mobilité inclusive,

- lesecours.

Renault
Group

Y 4

e

Contribuer a la prévention,
I'éducation routiere et la
recherche d'innovations.

N

Favoriser une mobilité
inclusive en facilitant 'acces
au permis de conduire et
aux transports pour les
personnes quienontle
plus besoin.

42

S

Faire face aux besoins de
premiere nécessité des
populations victimes de

catastrophes naturelles ou
de conflits.

Une transitionjuste



Le Fonds Renault pour |I'Art et la Culture

Depuis 1967, la Collection Renault Group
ndustrie.

Jean Dubuffet

Depuis 1967, Renault Group construit Dan Rawlings

une collection d'art qui rassemble aujourd’hui
prés de 300 ceuvres provenant d'artistes
comme Vasarely, Erré, Dubuffet ou Tinguely,
ainsi qu'un fonds de 200 photos historiques
réalisées par Robert Doisneau, Robert Franck
et Marc Riboud.

Une forme de mécénat avant-gardiste
qui propose d'inviter des artistes
contemporains au coeur de l'entreprise
et de ses usines pour établir des ponts
entre l'industrie automobile et I'art.

JonOne

Olivier Swiz
Victor Vasarely

Angela Palmer

Renault _ e
Group 43

Aujourd’'hui, Renault Group ouvre un
nouveau chapitre de son aventure avec
I'art avec la création du Fonds de dotation
Renault pour I'art et la culture destiné a
protéger les ceuvres de la collectionet a la
renouveler avec des artistes
contemporains, issus de I'Art Urbain.

César Malfi

Une transitionjuste
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